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nun halten Sie unseren neuen Geschaftsbericht in
lhren Handen, der uns in vielerlei Hinsicht stolz macht.
Im letzten Jahr haben wir eine Mieter- und Geschafts-
partnerumfrage gemacht, und das Ergebnis war inspi-
rierend: Mehr Bilder, umfangreichere Texte Gber unser
Unternehmen und mehr Informationen zu unseren
sozialen Tatigkeiten wiinschten die Umfrageteilneh-
mer. Das haben wir zum Anlass genommen, unserem
alljahrlichen Geschaftsbericht eine neue Richtung zu
geben: moderner, aussagekraftiger, vielseitiger und
informativer. Nicht nur das Layout haben wir verandert,
sondern auch das Design. Ein neues Format, ckologi-
sches Papier, aussagekraftige Grafiken, aktuelle Bilder
von Mitarbeitenden und viele weitere Besonderheiten
verschonern den neuen Geschaftsbericht. Vor allem ist
uns hierbei Transparenz und eine prazise Berichterstat-
tung lUber das Geschaftsjahr wichtig — die wesentli-
chen Bestandteile eines guten Geschaftsberichts.

Im Hinblick auf die Transparenz war das Geschaftsjahr
2016 in allen Unternehmensbereichen wirtschaftlich
und sozial auBerst erfolgreich. Dies haben wir vor allem
unseren Mitarbeitenden zu verdanken — ohne sie ware
so ein gutes Ergebnis nicht moglich gewesen. Die Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter der Hilfswerk-Siedlung
GmbH (HWS) haben wieder Erstklassiges geleistet, und
der Dank gehort ihnen. Die wochentlichen Auswer-

tungen unseres Service-Terminals —das fiir unsere
Mieter, Kunden und Geschaftspartner, die uns in der
Geschaftsstelle am Schlachtensee besuchen, zur freien
Verfugung steht — haben ergeben: Die Mehrzahl der
Kunden ist sehr zufrieden mit der Hilfswerk-Siedlung
GmbH und wiirde sie jederzeit weiterempfehlen. Das
freut uns sehr und macht mich besonders stolz.

Im Geschaftsjahr 2016 konnten wir einen sehr gerin-
gen Leerstand unserer Objekte aufweisen. Das Ziel der
Erweiterung des Bestands durch Ankaufe und Neu-
bauten haben wir 2016 erreicht. Unser Neubau an der
Potsdamer Chaussee 30 in Berlin-Zehlendorf wurde

im November 2016 fertiggestellt, und im Dezember
konnten die ersten Mieter das Weihnachtsfest in ihrer
neuen Wohnung feiern. Vor Fertigstellung des Neubaus
haben wir 47 von 48 Wohnungen vermietet. Unsere
eigens fir den Neubau erstellte Homepage war bei den
Mieterinteressenten aulRerst beliebt aufgrund ihrer
Besonderheiten wie zum Beispiel Ausstattungsmerk-
male, moblierte Grundrisse, Online-Bewerbung fiir eine
Wohnung sowie digitaler Versand der Bewerbungsun-
terlagen.

Auch bei unserem Neubauvorhaben in der Bachstral3e
1-2 in Berlin-Tiergarten kamen wir im Jahr 2016 voran.
Der Spatenstich wurde mit einem grofRen Fest gefei-
ert. Die Fertigstellung wird voraussichtlich im dritten
Quartal 2018 sein.



Aber auch durch einen Ankauf konnten wir unseren
Bestand erweitern. 24 Wohnungen und elf Gewer-
beeinheiten in Spandau-Neustadt gehdren nun zu
unserem Portfolio. Die Wohnungen sind vollvermietet
und verfugen uber eine gute Infrastruktur. Die elf Ge-
werbeeinheiten sind an gemeinnitzige Einrichtungen
vergeben. Auch zuklinftig wird die Hilfswerk-Siedlung
GmbH ihre Strategie des Wachstums im Rahmen von
Ankauf, Neubau und Verwaltung von Objekten weiter-
verfolgen.

Im Geschaftsjahr 2016 sind wir eine soziale Kooperati-
on mit dem Evangelischen Jugend- und Fursorgewerk
(EJF gemeinnitzige AG) eingegangen. In der Gropius-
stadt vermieten wir glinstig Raume an das EJF, die eine
ambulante Jugendhilfe fur die Unterbringung und
Betreuung unbegleiteter minderjahriger Gefllichtete
nutzt. Mit der Kooperation von HWS und EJF erfahrt
das von uns initiierte ,,Netzwerk Nachbarschaft” rund
um die Lipschitzallee eine inhaltliche Erweiterung, ver-
bessert damit das Angebot an wohnortnaher sozialer
Infrastruktur und erfullt dartber hinaus einen gesamt-
gesellschaftlichen Auftrag.

Auch in einer unserer grofBten Wohnanlagen in Zehlen-
dorf-Stid haben wir ein groBartiges Projekt gestartet:
die Unterbringung und Betreuung von gefliichteten
Menschen in Mietwohnungen. Eine wesentliche
Voraussetzung von gelingender Integration ist die

Unterbringung in geeigneten Mietwohnungen. Daher
haben wir 25 Prozent unserer Leerwohnungen (15
Wohnungen) der Berliner Stadtmission zur Verfiigung
gestellt. Die Mieterauswahl erfolgte in Kooperation mit
Kirchengemeinden und dem Kirchenkreis.

Unser langfristiges und bestandiges Firmenbestehen
verpflichtet uns, auch im neuen Geschaftsjahr ein
zuverlassiger, qualitatsbewusster und respektvoller
Vertragspartner fur unsere Mieter und Kunden zu sein.

Eine gute Lektiire wiinscht lhnen

Jorn von der Lieth
Geschaftsfuhrer



KURZBERICHTE ZU DEN BEREICHEN

ils

VORRANGIGES ZIEL DER HILFSWERK-SIEDLUNG GMBH IST UND BLEIBT
DIE MARKTGERECHTE ENTWICKLUNG UND DER AUSBAU DES EIGENEN
UND FREMDVERWALTETEN WOHNUNGSBESTANDS SOWIE WEITERER
IMMOBILIENWIRTSCHAFTLICHER GESCHAFTSFELDER. SO BLEIBEN WIR
AUCH IN ZUKUNFT WETTBEWERBSFAHIG.
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EIGENBESTAND

Geschaftsbericht 2016

Die Hilfswerk-Siedlung GmbH (HWS) verwaltet rund
10.000 Einheiten. Dazu zahlen Wohnungen sowie Ge-
werbeeinheiten, Kleingartengrundstiicke, Erbbaurechte
und PKW-Stellplatze. Seit 2009 zahlt sogar ein eigener
Forst zum Bestand.

Hauptgeschaft der HWS ist die Verwaltung und Be-
wirtschaftung der eigenen Bestande sowie im Auftrag
Dritter. Um das Unternehmen dauerhaft am Markt
platzieren zu konnen, ist die Entwicklung weiterer
Bereiche rund um die Immobilie notwendig.

Im Bestand der Hilfswerk-Siedlung GmbH befinden
sich drei GroBwohnsiedlungen: Gropiusstadt (rund

1.500 Wohnungen), Zehlendorf-Stid (rund goo Woh-
nungen) und Spandau (rund 500 Wohnungen).

Zum Geschaftsfeld der Eigenbestandsverwaltung
gehoren unter anderem die Vermietung von Woh-
nungen, die Wohnungs- und Personalverwaltung, das
Portfolio- und Risikomanagement, die Finanzierung,

das Controlling, die Wirtschafts- und Finanzplanung,
die Instandhaltung, der Neubau und die Modernisie-
rungen.

Einfamilienhauser, Altbauvillen und Neubauten geho-
ren zu unserem Wohnungsbestand. Seit Uber sechzig
Jahren arbeiten wir im Bereich der Immobilienwirt-
schaft. Unser erklartes Ziel ist es, Sozialvertraglichkeit
und wirtschaftliches Handeln im Sinne unserer Mieter
und Kunden zu verbinden.

Verwaltete Wohneinheiten 31.12.2016
Eigenbestand (HWS) 4.607
Fremdverwaltung 2.602
Wohneinheiten gesamt 7.209
Sonstige Einheiten 2.758
Einheiten gesamt 9.967




VERWALTUNGSBESTAND

1 Hohenneun dorf PS Schénow 2 O
@
9 O Reinickendorf ° ° Pankow 2 9

Friedrichshain-Kreuzberg 3 31
Dahlwitz 2 2 9

wion 1.858
souresers )15

Blankenfelde 4 3

2 8 8 Charlottenburg-Wilmersdorf
1 . 8 6 6 Steglitz-Zehlendorf

7.209 WOHNEINHEITEN

Kurzberichte zu den Bereichen



FREMDBESTAND

Neben unseren Mietern zahlen auch Immobilienbe-
sitzer zu unserem Kundenstamm. Wir verwalten die
Immobilien von evangelischen Kirchengemeinden, der
Landeskirche, von Stiftungen und anderen Einrichtun-
gen.

Zum Geschaftsfeld der Fremdbestandsverwaltung ge-
héren unter anderem die Vermietung von Wohnungen,
die Wohnungs- und Personalverwaltung, das Portfolio-
und Risikomanagement, die Finanzierung, das Cont-
rolling, die Wirtschafts- und Finanzplanung und die
Modernisierungen.

= AL A ¥
i Y :

Geschaftsbericht 2016
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BESTANDSERWEITERUNG

Im Rahmen der Bestandserweiterung konnte die
Hilfswerk-Siedlung GmbH auch im Geschaftsjahr 2016
einen wesentlichen Beitrag zur Nachhaltigkeit und zur
wirtschaftlich-sozialen Ausgeglichenheit leisten. Der
Neubau- und Ankaufbereich wurde stetig erweitert,
und neue Projekte wurden begonnen. Auch zukinftig
wird die HWS die Strategie des Wachstums im Rahmen
von Ankauf, Neubau und Verwaltung von Objekten
weiterverfolgen.

Das Neubauprojekt mit 48 Wohnungen in Berlin-Zeh-
lendorf wurde im November 2016 erfolgreich fertigge-
stellt. Das Besondere an dem Neubauprojekt sind die
kompakten und barrierearmen Grundrisse mit rund 29
bis 60 Quadratmetern fir verschiedene Wohnungsty-
pen (1-,1,5-, 2- und 3-Zimmer-Wohnungen), die dennoch
hervorragend mit Standardmdbeln ausgestattet wer-
den konnen. Die Wohnungen sind bis zu 14 Quadrat-
meter kleiner als die Wohnflachen, die im offentlichen
Wohnungsbau tblich sind., Kleine Wohnungen sind

in der Miete glinstiger, verbrauchen weniger Energie,
und man kann mehr dringend benotigte Wohnungen

in einem Haus bauen. Damit ist dies ein nachhaltiger
Ansatz des Wohnungsbaus®, so Jorn von der Lieth,
Geschaftsfuhrer der Hilfswerk-Siedlung GmbH. 47 von
48 Wohnungen waren vor Bezugsbeginn im Dezember
2016 vermietet.

Im November 2016 war es endlich soweit: Die Hilfs-
werk-Siedlung GmbH unterzeichnete den Bauvertrag
und gab somit den Startschuss zum Bauen an der
BachstraBBe 1—2 in Berlin-Tiergarten. Es sind unter an-
derem 69 barrierearme Mietwohnungen mit schwel-

lenloser Zuganglichkeit und bodengleichen Duschen

geplant —ein Baumerkmal, auf das die HWS besonde-

ren Wert legt. Die Hilfswerk-Siedlung GmbH feiert
Richtfest fiir den Neubau in Steglitz-
Zehlendorf, Potsdamer Chaussee 30.
Ehemaliger Bezirksbirgermeister
Norbert Kopp, Zimmermannsmeister
Fred Janicke und Geschaftsfiihrer Jorn
von der Lieth (v.1.)

Kurzberichte zu den Bereichen



ALEXANDRA-STIFTUNG

DIE NAMENSGEBUNG ERINNERT DARAN, DASS SICH BEI DER
GRUNDUNG DIESES GEMEINNUTZIGEN WOHNUNGSBAUVEREINS
DER RUSSISCHE HERRSCHER MIT EINER STIFTUNG IN HOHE VON
1.000 DUKATEN BETEILIGT HATTE.
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ALEXANDRA-STIFTUNG — ALTESTES
WOHNUNGSUNTERNEHMEN DEUTSCHLANDS

P

Dorit Brauns
Vorstand
ALEXANDRA-STIFTUNG

ZWECK DER STIFTUNG

(Auszug aus der Satzung):

,Die Stiftung verfolgt in praktischer
Ausuibung christlicher Nachstenliebe den
Zweck, Wohnraum, der nach GroRe, Aus-
stattung, Miete oder Belastung fiir die
breiten Schichten des Volkes bestimmt
und geeignet ist, zu errichten und zu
angemessenen Preisen zu vermieten.
Die Bautatigkeit soll moglichst im durch
offentliche Mittel oder durch besondere
MaRnahmen und Vergiinstigungen ge-
forderten Wohnungsbau erfolgen.”

Geschaftsbericht 2016

HWS:

Liebe Frau Brauns, es heift, die Kuratoriumsversammlung
vom 30. Juni 2015 war fiir Sie ein ganz besonderer Tag.
Warum?

Dorit Brauns:

Flr mich, aber auch fur Herrn Nadig, vor allem aber fur
die ALEXANDRA-STIFTUNG: An diesem Tag wurde ich
vom Kuratorium der Stiftung in den Vorstand berufen
und Marco Nadig zum Prokuristen. Dies geschah auf
Vorschlag des Vorstands. Das Besondere an meiner Be-
rufung ist die Tatsache, dass erstmals in der Geschichte
der ALEXANDRA-STIFTUNG eine Frau zum Vorstand ge-
hort —also seit 163 Jahren! Sozusagen ein historischer
Moment flr die Stiftung und ein gliicklicher Moment
flr mich personlich.

HWS:
Das erstaunt in der Tat, immerhin trdgt die Stiftung den
Namen einer Frau: Alexandra.

Dorit Brauns:

Ja, und das ist kein Zufall: Die ALEXANDRA-STIFTUNG
ist das alteste Wohnungsbauunternehmen Deutsch-
lands. Sie wurde 1852 gegrindet und tragt den Namen
der Zarin Alexandra. Die Namensgebung erinnert
daran, dass sich bei Grindung dieses gemeinnutzigen
Wohnungsbauvereins der russische Herrscher mit ei-
ner Stiftung in Hohe von 1.000 Dukaten beteiligt hatte:

Das war damals ein Riesenvermogen. Der Prinz von
Preuflen und spatere Kaiser Wilhelm |. hatte den Zaren
dazu bewogen, schliel3lich war der Prinz der wichtigs-
te ,Sponsor”, wie man heute sagen wirde. Er leitete
damals auch die Aktionarsversammlungen.

HWS:
Warum wurde denn zu dieser Zeit tiberhaupt ein
Wohnungsverein gegriindet?

Dorit Brauns:

Ende des19.Jahrhunderts waren —vor allem in Berlin —
die Wohnbedingungen erschreckend. Nicht nur den
Armsten der Armen fehlte es an bezahlbarem Wohn-
raum, auch die Handwerker und der untere Mittelstand
drohten ins Elend abzusinken. Steigende Preise fur
Grund und Boden machten das Wohnen in den eige-
nen vier Wanden fur immer mehr Menschen zu einem
unerflllbaren Traum. Das Spekulantentum machte sich
breit. Ungesunde Schlupfwinkel, hohlenartige Keller,
kalte Dachkammern und feuchte Stalle wurden als
Wohnungen vermietet. Die fur Berlin typischen Miets-
kasernen entstanden. Heinrich Zille brachte es auf den
Punkt:,,Man kann mit einer Wohnung einen Menschen
genauso gut toten wie mit einer Axt.”

HWS:
Und mithilfe eines Vereins konnte man an den
untragbaren Zustdnden etwas dndern?



ALEXANDRA-
STIFTUNG

Dorit Brauns:

Das war damals der Plan. Dazu aufgerufen hatte der
koniglich-preulische Landbaumeister C. W. Hoffmann,
und 1848 nahm der erste gemeinnuitzige Wohnungs-
bauverein seine Tatigkeit auf. Das war der Vorlaufer der
ALEXANDRA-STIFTUNG. Es ging darum, gesunde und
geraumige Wohnungen fur die sogenannten kleinen
Leute zu schaffen: bezahlbare Wohnungen, die auch

in freies Eigentum Ubergehen konnten. So entstand
sozialer Wohnraum.

HWS:
Wie liefs sich das denn rein 6konomisch realisieren?

Dorit Brauns:

Das Kapital zum Bau der Sozialwohnungen wurde
durch Aktien erwirtschaftet, an denen sich neben dem
Koénigshaus auch wohlhabende Fabrikanten, berihmte
Adelsfamilien sowie Gelehrte beteiligten. Leider waren
die Mittel irgendwann erschopft, der Verein litt unter
Schulden und stellte seine Bautatigkeit ein. Doch dann
floss wieder Geld durch die Stiftung des Zaren, und die
ALEXANDRA-STIFTUNG nahm ihre Tatigkeit auf.

HWS:
Die Geschichte der ALEXANDRA-STIFTUNG ist also ein
Auf und Ab?

Dorit Brauns:

Das kann man wohl sagen. Doch nicht nur Geldsorgen
bedrohten das Wohnungsbauunternehmen, vor allem
waren es politische Umstande wie die beiden Welt-
kriege und die Teilung Deutschlands 1945. Das ging
selbstverstandlich nicht spurlos an unserem Unterneh-
men vorUber. Es ist ein riesiges Gllck, dass wir all das
uberdauert haben.

HWS:
Kénnen Sie das ein bisschen ndher beschreiben?

Dorit Brauns:

Der Zweite Weltkrieg hatte einen Trimmerhaufen
hinterlassen: 22 Prozent des Wohnungsbestands der
ALEXANDRA-STIFTUNG waren total zerstort oder unbe-
wohnbar. Das war im Vergleich zur Gesamtlage noch
gunstig. Der weitaus groRere Verlust aber war die Ent-
eignung der im sowjetischen Sektor gelegenen Hauser.
Die Kriegsschaden an der verbliebenen Bausubstanz
der ALEXANDRA-STIFTUNG konnten bis 1952 behoben
werden. Als dann Westberlin das neue Wohnungsbau-
gesetz der Bundesrepublik Deutschland ubernahm, be-
gann unser gemeinnutziges Unternehmen wieder mit
dem Bau von Wohnungen. Seit 16 Jahren fihrt nun die
Hilfswerk-Siedlung GmbH die Geschafte der Stiftung.
Und darauf kdnnen wir angesichts der wechselvollen
Geschichte und sozialen Mission der ALEXANDRA-STIF-
TUNG durchaus stolz sein.

ZUR GESCHICHTE

1848

1849

1852

seit 1857

ab 1866

1945

1949

seit 1952

heute

17

Urspriingliche
Vereinsgriindung

Erstes Bauvorhaben
realisiert

Namensgebung
ALEXANDRA-STIFTUNG

Bautatigkeit der
ALEXANDRA-STIFTUNG

groBere Baupause
22 % des Wohnungs-
bestands zerstort

643 Wohnungen in
Ostberlin enteignet

Fortsetzung der
Bautatigkeit

Aktueller Bestand:

ca.1.000 Wohnungen in
Berlin und Brandenburg

ALEXANDRA-STIFTUNG



KODEX DER NACHHALTIGKEIT

IN UNSEREM BEMUHEN UM NACHHALTIGKEIT VERSUCHEN WIR
VIELEN ASPEKTEN GERECHT ZU WERDEN —VOM UMWELTGEDANKEN,
UBER SOZIALE WERTEVORSTELLUNGEN BIS HIN ZUR FORDERUNG
DER NACHWACHSENDEN GENERATIONEN.
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DIE HWS — EIN NACHHALTIGES UNTERNEHMEN

Seit einigen Jahren riickt das Thema Nachhaltigkeit
immer starker in das Bewusstsein der Gesellschaft und
auch der Wohnungswirtschaft. Ein Ergebnis dieser Ent-
wicklung ist der Deutsche Nachhaltigkeitskodex. Der
Deutsche Nachhaltigkeitskodex ist eine Orientierungs-
hilfe flir Wohnungsunternehmen, um die Nachhal-
tigkeitsaktivitaten des Unternehmens transparent zu
gestalten. Er behandelt die Bereiche Umwelt, Gesell-
schaft, Prozess- und Strategiemanagement. Im Rahmen
der Neugestaltung ihres Geschaftsberichts hat sich die
Hilfswerk-Siedlung GmbH dazu entschieden, zukiinftig
auch hier tber ihre Aktivitaten zu berichten. Fur das
Geschaftsjahr 2016 wird sich insbesondere den Berei-
chen Gesellschaft und Umwelt gewidmet.

Unser Anspruch als ein nachhaltiges Unternehmen er-
wachst aus unserer Zielsetzung des sozial engagierten
Wohnungsbaus. Die Bereitstellung und Bewirtschaf-
tung von Wohnraum ist per se schon eine auf Nachhal-
tigkeit angelegte Zielsetzung und erhalt durch unsere
Betonung des sozialen Aspektes flr breite Schichten
der Bevolkerung zusatzliches Gewicht. Dartiber hinaus
verfolgen wir den Nachhaltigkeitsgedanken auch in der
Zusammenarbeit mit anderen Unternehmen. Bevor-
zugt arbeitet die HWS mit Partnern zusammen, die
sich ebenfalls zur Nachhaltigkeit bekennen und dies
auch entsprechend dokumentieren.

Ein ganz besonderer zusatzlicher Beitrag der HWS zur
Nachhaltigkeit stellt unser Engagement in Sachen
Umwelt und Natur dar. Unser Bereich HWS Forst ist ein
gewichtiger Beitrag zur Nachhaltigkeit. Der Grundge-
danke der Nachhaltigkeit stammt aus der Forstwirt-
schaft und besagt, dass im Rahmen einer nachhaltigen
Forstwirtschaft nur so viel Holz pro Jahr ,geerntet”
werden darf, wie in einem Jahr auch ,,zuwachst”. Ein
schonender und achtsamer Umgang mit den zur Verfu-
gung stehenden Ressourcen ist der Grundgedanke der
Nachhaltigkeit und hat hier ihren Jahrhunderte alten
Ursprung.

Konkrete Ausfiihrungen zum Stichwort

Nachhaltigkeit folgen auf den weiteren
Seiten zum Thema Umwelt und Gesell-
schaft.

Kodex der Nachhaltigkeit
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HWS FORST — UNSERE ,,GRUNE“ ABTEILUNG

Geschaftsbericht 2016

SCHOPFUNG, VERANTWORTUNG
UND OKONOMIE IM EINKLANG

Als evangelisches Wohnungsunternehmen verwalten
wir nicht nur Gebaude und grofe Flachen, wir sehen
uns zugleich in der Verantwortung, nachhaltig zum
Wohl des Menschen und der Umwelt tatig zu sein.
Eine entscheidende Aufgabe dabei ist der Erhalt und
die Pflege der Walder: um die Schopfung zu bewahren
und Mensch und Natur in ihrer Einheit zu starken. Wie
konnte der Mensch Nachhaltigkeit besser begreifen als
durch die Beschaftigung mit dem Wald? Walder sind
unser naturlicher Lebensraum ebenso wie ein Raum
der Freiheit und Erholung; sie sind entscheidende Kli-
ma-, Wasser- und Bodenstabilisatoren und nachhaltige
Rohstofflieferanten der Holzwirtschaft. Walder machen
in Deutschland etwa 31 Prozent der Landesflache aus.

Der Wald pragt nicht nur Landschaften; Baume sind
auch fur ein gesundes Stadtklima entscheidend - sei es
in Form von Alleen, Grinflachen, Parks oder Stadtrand-
bewaldung. Berlin ist eine der waldreichsten Stadte
Deutschlands: Schatzungsweise 430.000 Baume bilden
die,grune Lunge” der Stadt. Diese Tatsache und das
»grine Image” der Stadt verpflichten auch uns als
Unternehmen der Evangelischen Kirche Berlin-Bran-
denburg-schlesische Oberlausitz zu besonders grofRer
Umsicht.

DIE FORSTWIRTSCHAFTLICHE
SACHKENNTNIS DER HWS

Die Hilfswerk-Siedlung GmbH , verwaltet” rund 6.000
Baume in Berlin und ist seit 2009 Waldbesitzer. Nahe
Storkow im Landkreis Oder-Spree befindet sich unser
rund 300 Hektar groRes Waldgebiet. Die ,Stadtbau-
me“ der HWS verteilen sich auf Grundstiicke eigener
und fremdverwalteter Wohnanlagen. Sie bedurfen
einer regelmaligen Baumkontrolle. Verantwortlich fur
unseren Wald und unsere Stadtbaume ist Christoph
Zabel, Diplomingenieur der Forstwirtschaft. Er hat

ein Baumverzeichnis (Kataster) angefertigt, in dem
jeder Baum mit seinen Merkmalen und Auffalligkei-
ten verzeichnet ist. Erfasst werden die Grunddaten
des Baumes und der Zustand von Krone, Stamm und
Wurzel, seine Standsicherheit und das Standortumfeld.
Es erfolgt eine dauerhafte Kennzeichnung der Baume:
Jeder Baum erhalt eine kleine silberne Marke, die am
Stamm befestigt wird. Die Baumdaten werden mit-
hilfe einer speziellen Software langfristig gespeichert
und sind vielfaltig auswertbar. RegelmaRig werden
Kontrollen durchgeflhrt, um die Verkehrssicherheit
eines Baumes zu Uberprifen und zu gewahrleisten
sowie die erforderlichen baumpflegerischen MafSnah-
men festzulegen und durchzuflhren. Die Erfassung
und Kontrolle der Baume erfolgt nach den Richtlinien



der Forschungsgesellschaft Landschaftsentwicklung
Landschaftsbau e.V. (FLL). Die FLL zertifiziert auch den
HWS-Baumkontrolleur.

HWS-FORSTER MIT GROSSEM TATIGKEITSSPEKTRUM

In unserem Waldgebiet sorgt Forster Zabel fur das
Anpflanzen standortgerechter Baumarten. Aufgrund
des hohen Kiefernanteils von tber 9o Prozent wird
der naturnahe Waldumbau mit einer Erhchung des
Laubholzanteils erfolgreich fortgefiihrt. Zukinftig wer-
den neben der Kiefer auch Traubeneichen, Roteichen,
Esskastanien, Robinien, Birken, Baumhasel, Linden und
Ebereschen das Waldbild pragen. Mit dieser Baumar-
tenmischung stellt sich die HWS auf die Bodenver-
haltnisse und den prognostizierten Klimawandel ein.
Ziel ist, bis zum Jahr 2090 den Laubholzanteil auf 30
Prozent zu erhohen.

Neben der Bewirtschaftung unserer eigenen Baum-
bestande und unseres eigenen Forstes bietet sich die
Abteilung HWS Forst anderen kirchlichen und diakoni-
schen Einrichtungen oder Eigentlimern als sachkundi-
ger Dienstleister an — mit all ihrer forstwirtschaftlichen
und immobilienwirtschaftlichen Sachkenntnis.
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Zu den heimischen Baumarten, deren An-

pflanzung in den HWS Forsten gefordert
wird, gehort die Eiche. Sie war schon
zweimal ,Baum des Jahres“: 1989 (Stielei-
che) und 2014 (Traubeneiche). 2016 war
die Winterlinde ,,Baum des Jahres“; 2017
ist es die Gemeine Fichte.

Kodex der Nachhaltigkeit
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Geschaftsbericht 2016

NACHHALTIGKEIT UND ,,GRUNE“ ZAHLEN

Forstwirtschaftlich im Sinne der evangelischen Kirche
zu arbeiten heilSt fur die HWS Forst, den ihr anvertrau-
ten Wald nachhaltig und effizient zu bewirtschaften,
also griine Zahlen zu schreiben und Gottes Schopfung
zu bewahren. In der praktischen Arbeit bedeutet dies
flir uns: weitestgehender Verzicht auf Kahlschldge, den
Einsatz von Diingemitteln und Pestiziden, auf Boden-
entwasserung, Bodenbearbeitung und ganzflachiges
Befahren des Waldes. Wahrend der Wald kontinuierlich
verjlingt, erfolgt gleichzeitig eine schonende Holzern-
te. Pro Jahr werden etwa 1.200 Festmeter Holz fur die
Bauwirtschaft und Industrie gewonnen. Nachhaltigkeit
spielt auch hierbei die entscheidende Rolle: Es wird
nicht mehr Holz geerntet, als nachwachst. Damit wird
gewahrleistet, dass die Ressourcen auch kommenden
Generationen zur Verfligung stehen. Die Holzernte
erfolgt schonend bei gleichzeitiger WalderschlieBung
und dem Erhalt von Walddynamik und natirlicher
Artenvielfalt. Die Wildbestande werden der Regenerati-
onskraft des Waldes angepasst.

Die HWS Forst ist mit individuellen Waldbaukonzepten
und der Entwicklung von Waldbauleitlinien auch fir
andere Waldeigentimer als Beratungsdienstleister
tatig. Die partnerschaftliche Beratung reicht von der
Aufstellung von forstwirtschaftlichen Planen tber die
Projektierung der Forstarbeiten bis hin zu Personalma-
nagement, Buchfiihrung, Vermarktung und Controlling.
Im Auftrag unserer Partner libernimmt die HWS Forst
auch die forsttechnische Betriebsleitung, bereitet
BewirtschaftungsmaRnahmen im Forstbetrieb vor und
flhrt diese gegebenenfalls selbst durch.
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HWS-BEITRAG MIT BESONDERER ANERKENNUNG GEWURDIGT

Sommerfest (oben)

Teppichcurling (unten)

Geschaftsbericht 2016

Seit vielen Jahren veranstaltet der BBU Verband Ber-
lin-Brandenburgischer Wohnungsunternehmene. V.,
dem die Hilfswerk-Siedlung GmbH angehort, fiir seine
Mitgliedsunternehmen einen Wettbewerb. Das jewei-
lige Leitthema des Wettbewerbs orientiert sich dabei
immer an der alljahrlichen BBU-Tagung.

NACHHALTIGKEIT IM MITEINANDER

Die HWS hat sich 2016 am Wettbewerb ,Netzwerk
Nachbarschaft” beteiligt. Die Leitfrage lautete:

JWie unterstitzt und fordert Ihr Unternehmen ein
nachhaltig gutes Miteinander der Menschen?” Das
HWS-Engagement in dieser Hinsicht lasst sich an zwei
wesentlichen Tatsachen veranschaulichen: Zum einen
bilden wir bei der Entwicklung unseres Wohnungsbe-
stands Kooperationen mit Partnern aus Einrichtungen,
die in den Raumen der HWS untergebracht sind. Zum
anderen sind wir Initiator und Akteur im , Netzwerk
Nachbarschaft” rund um die Lipschitzallee.

KONFLIKTREDUKTION UND INTEGRATION

Mit diesen Initiativen starken wir die Nachbarschaft,
unterstiitzen vorhandene Potenziale der Bewohner-
schaft und tragen zur Konfliktreduzierung in Prob-
lemlagen und GroBsiedlungen bei —wie etwa in einer

unserer grofSten Wohnanlagen mit 1.553 HWS-Woh-
nungen von insgesamt 20.000 Wohnungen in der
Gropiusstadt. Allein rund 5.000 Menschen sind hier
Mieterinnen und Mieter der HWS, mit einem hohen
Anteil an Kindern, Senioren und Bewohnern mit gerin-
gem Einkommen sowie einem etwa 5o-prozentigen
Anteil an Bewohnern mit Migrationshintergrund. Die
HWS-Netzwerk-Initiativen leisten generationentber-
greifende Arbeit und fordern Bildung, Kultur und Sport.

HWS-INITIATIVE IN DER LIPSCHITZALLEE

Die HWS-Initiative ,,Netzwerk Nachbarschaft rund um
die Lipschitzallee zeigt vielfaltige Beispiele fir nach-
barschaftliches Miteinander, ehrenamtliches Engage-
ment und Verbesserung der Wohnqualitat: So gibt es
unter anderem Pflanzaktionen im Friihling, jahrliche
Sommerfeste, gemeinsames Weihnachtsbaumschmu-
cken mit dem integrierten Kindergarten, eine mobile
Fahrradwerkstatt, zahlreiche padagogische Bildungsan-
gebote und Nachbarinnentreffen.
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PREISVERLEIHUNG IN BAD SAAROW

Fir alle unsere Initiativen wurde die HWS im Rahmen
des BBU-Wettbewerbs gewlrdigt. Am 4. Marz 2016
wurde die HWS auf den 21. BBU-Tagen in Bad Saarow
mit dem Preis ,besondere Anerkennung“ ausgezeich-
net. Schirmherrin des Wettbewerbs war Dilek Kolat,
Berliner Senatorin fur Arbeit, Integration und Frauen.
Auch Brandenburgs Bauministerin Kathrin Schneider
begltickwiinschte Jorn von der Lieth und Dorit Brauns
von der HWS.

GROPIUSSTADT

INSGESAMT CA.

¥0 20.000 5.000
WOHNUNGEN HWS-MIETER -~
DARUNTER 50 % prspiele:fr Kinder
1.553 BEWOHNER MIT
HWS-WOHNUNGEN MIGRATIONSHINTERGRUND

Kodex der Nachhaltigkeit
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PROJEKTE FUR MENSCHEN IN NOT

Zusammenarbeit zwischen Hilfswerk-Siedlung GmbH und Berliner Stadtmission

stadt
mission
v, kirche

Geschaftsbericht 2016

Menschen in Not zu unterstiitzen, ist Christen ein
Grundbediirfnis und gehort daher auch zum Aufga-
benspektrum eines christlichen Unternehmens wie der
Hilfswerk-Siedlung GmbH. Im Rahmen der seit Langem
bestehenden Kooperation mit der Obdachlosen- und
Fliichtlingshilfe der Berliner Stadtmission wurde das
Projekt ,,Gefliichtete beziehen eigene Wohnung in
Berlin-Zehlendorf* ins Leben gerufen.

PARTNER BEI DER ,AMBULANTEN WOHNHILFE*

Seit April 2014 werden Menschen, die ihre Wohnung
verloren haben oder denen Wohnungsverlust droht, bei
ihrer Suche nach einer Wohnung unterstitzt. Die HWS
stellt Menschen, die im Bereich ,,Ambulante Wohn-
hilfe” von der Berliner Stadtmission betreut werden,
Wohnungen zur Verfuigung. Das betrifft unter anderem
auch Gefluchtete, die getrennt von ihrer Familie leben
und die Gewalt oder Obdachlosigkeit erlebt haben.
Einer Vielzahl von hilfsbedUrftigen Menschen konnte
so schon ein neues Zuhause gegeben werden.

HILFSPROJEKT ,,LUPSTEINER WEG*

Im Lupsteiner Weg in Berlin-Zehlendorf hat die HWS
2016 weitere 15 Leerwohnungen fir Geflichtete zur
Verfligung gestellt. Die Mieterauswahl erfolgte in
Kooperation mit Kirchengemeinden und dem Kirchen-
kreis. Schwierigkeiten zwischen den gefliichteten Fami-
lien und anderen Anwohnern werden durch hauptamt-
liche Mitarbeitende der Berliner Stadtmission gelost.
Ehrenamtliche Krafte helfen bei der Hausarbeit und
bieten erganzende freizeitpadagogische Programme
an. Daflr stehen Projektraume der Berliner Stadtmissi-
on zur Verfligung.

Im Januar 2017 startete ein gemeinsames Projekt:
,Deutsch lernen fur Frauen®—durch Gesprache bei
Kaffee und Tee. Das Projekt war ein Wunsch vieler
gefluchteter Frauen. Daraus soll sich nun ein Begeg-
nungscafé entwickeln, in dem auch die Nachbarn gern
vorbeischauen. Durch geschulte Mitarbeitende der
Berliner Stadtmission werden die Geflichteten profes-
sionell betreut. Offiziell er6ffnet wurde das Projekt im
Lupsteiner Weg am 14. Dezember 2016 mit Musik und
Speisen der neuen Bewohner.
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EIN KINDERLACHELN ZU WEIHNACHTEN

WEIHNACHTSINITIATIVE MIT
DER BETHMANN BANK AG

Mit der Bethmann Bank AG verbindet die HWS seit
vielen Jahren die Weihnachtsinitiative ,Ein Kinderla-
cheln zu Weihnachten®. Bei der wunderbaren Aktion
geht es darum, bedurftigen Kinder zu Weihnachten zu
beschenken und sozial aktiv zu werden. Jedes Jahr lasst
sich die HWS Geschenke flir Madchen und Jungen un-
terschiedlichen Alters einfallen —vom Kuscheltier Gber

Bausteine bis zum Horbuch, Brettspiel oder Kleidungs-
stlick. Durch groRzligige Spenden weiterer teilnehmen-
der Unternehmen war es so moglich, zu Weihnachten

2016 drei verschiedene Einrichtungen mit insgesamt

mehr als 180 Kindern zu unterstitzen. Der HWS ist es

ein Herzensanliegen, bedurftigen Kindern am Weih- Dank der grol3ziigigen Spenden aller

nachtsabend eine Freude zu bereiten. teilnehmenden Unternehmen konnte der
Weihnachtsmann Geschenke verteilen,
—an mehr als 180 Kinder in drei verschie-
denen Einrichtungen insgesamt.

Kodex der Nachhaltigkeit
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HILFE BEIM GEWACHSHAUSERBAU

Zwischen HWS und Diakonissenhaus wachst auch die Zusammenarbeit

Geschaftsbericht 2016

Seit vielen Jahren kooperieren die Hilfswerk-Siedlung
GmbH und das Evangelische Diakonissenhaus Ber-
lin Teltow Lehnin erfolgreich und bauen dies immer
weiter aus. Der diakonische Unternehmensverbund
hat die Schwerpunkte seiner Arbeit in den Bereichen
Gesundheitswesen, Altenhilfe sowie Jugend- und
Behindertenhilfe. Auch 2016 gab es Gelegenheit fiir
eine Projektkooperation zwischen der HWS und dem
Diakonissenhaus: beim Bau von Gewachshausern fiir
Tomaten.

HWS-HAUSWARTE MIT BAGGERN UND SCHAUFELN

Auf dem etwa 1,8 Hektar groen Gelande der Telto-
wer Diakonischen Werkstatten an der Lichterfelder
Allee sollten noch vor Anbruch des Sommers 2016 die
Gewadchshauser aufgebaut sein. Als wir um Unter-

stitzung gebeten wurden, haben wir keinen Moment
gezogert: Hauswarte der HWS kamen — auf freiwil-
liger Basis —spontan zur Hilfsaktion zusammen. Der
eine oder andere brach sogar seinen Urlaub dafir ab!
Mit Schaufeln und Baggern hoben die Manner tiefe
Erdflachen aus, auf denen spater die Gewachshauser
errichtet wurden. Trotz sommerlicher Temperaturen
kam die Arbeit gut voran. Die gemeinsame Arbeit fiir
ein soziales Anliegen war den Helfern offenbar ein
grofes Bedurfnis.

Die Gewachshauser sind nun Teil des Krautergartens.
Dieser ist das Werk von 15 Menschen mit Behinde-
rungen. Die Pflanzen sind sorgsam gruppiert: Wis-
tenpflanzen, Dornen und Disteln, Feldblumen sowie
Heilmittel und Gewdrze.

Evangelisches
Diakonissenhaus
Berlin Teltow Lehnin



UBERPRUFUNG ERFOLGREICH BESTANDEN

Auszeichnung mit dem Zertifikat zum audit berufundfamilie

Die Hilfswerk-Siedlung GmbH wurde am 23. Juni 2016
fiir ihre familien- und lebensphasenbewusste Perso-
nalpolitik mit dem Zertifikat zum audit berufundfami-
lie ausgezeichnet. Die feierliche Verleihung, an der 272
Arbeitgeber teilnahmen, fand im Palais am Funkturm
in Berlin statt.

BUNDESFAMILIENMINISTERIN
MANUELA SCHWESIG GRATULIERTE

Die erneute erfolgreiche Uberprifung (Re-Auditie-
rung Konsolidierung) der HWS ist durch ein Zertifikat
dokumentiert. Bei der feierlichen Verleihung gratulier-
ten Manuela Schwesig, damalige Bundesministerin
flr Familie, Senioren, Frauen und Jugend, Iris Gleicke,
Parlamentarische Staatssekretarin beim Bundesminis-
ter fir Wirtschaft und Energie, John-Philip Hammersen,
Geschaftsfihrer der GemeinnUtzigen Hertie-Stiftung
sowie Oliver Schmitz, Geschaftsfihrer der berufundfa-
milie Service GmbH. Nur bei erfolgreicher Re-Auditie-
rung darf der Arbeitgeber das Zertifikat weiter fihren.

RE-AUDITIERUNG ALLE DREI JAHRE

Seit 2009 gehort die HWS zum audit berufundfami-
lie und schliel3t alle drei Jahre eine Zielvereinbarung
fiir das Unternehmen ab. Darin ist die Integration der

Vereinbarkeit von Beruf und Familie ins Leitbild des
Unternehmens festgeschrieben. In den letzten drei Jah-
ren wurden HWS-spezifische Losungen konzipiert und
realisiert, die jedem Mitarbeiter die Moglichkeit bieten,
Beruf und Familie in Einklang zu bringen.

ZIELFUHRENDE, KONKRETE LOSUNGEN

Im Vorfeld der erfolgreichen Re-Auditierung hatte die
HWS konkrete Losungen entwickelt, etwa die weitere
Optimierung des Azubi-Konzepts, die Implementierung
des Gesundheitsmanagements fur Mitarbeiter oder
die Weiterflhrung des Angebots zum Einzelcoaching
flr Fihrungskrafte zu relevanten Themen. Ein weiteres
Beispiel fir konkrete nutzliche Losungen im Sinne der
Re-Auditierung ist die neu eingerichtete Spielecke fir
Kinder im Mieterbliro in einer der grofSten Wohnan-
lagen der Fremdverwaltung: Wahrend die Mieter mit
dem Hausmeister kommunizieren, sind die Kinder
kreativ beschaftigt und bleiben im Blickfeld der Eltern.

Der nachsten Auditierung sehen wir mit Zuversicht
entgegen. Ab der vierten Auditierung erfolgt bei Einhal-
tung der Zielvorgaben eine dauerhafte Zertifizierung.

Zertifikat seit 2009
audit berufundfamilie
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DIE HWS ALS AUSBILDUNGSUNTERNEHMEN

Chancen bieten, Wissen vermitteln, Werte weitergeben

Geschaftsbericht 2016

Die Hilfswerk-Siedlung GmbH ist seit 1980 erfolgreich
als Ausbildungsunternehmen tatig. Unsere Ausbil-
dungen sind anspruchsvoll, interessant und vielseitig,
denn an ihnen sind alle Geschaftsbereiche der HWS
beteiligt. Die Auszubildenden werden von Anfang an
aktiv und praktisch in das Unternehmen eingebunden.
Dariiber hinaus bieten wir ihnen Praktika bei unseren
Geschaftspartnern an. Die benétigten Arbeitsmittel
stellt die HWS bereit; auRerdem tibernehmen wir die
Semestergebiihren fiir HWS-Studenten im dualen Sys-
tem. Kollegen aus allen Fachabteilungen nehmen sich
Zeit, die Azubis bei schulischen Themen zu unterstiit-
zen. Und schlieRlich werden unsere Azubis auch in alle
Firmenevents eingebunden - seien es Betriebsausflii-
ge, Schulungsveranstaltungen oder Weihnachtsfeiern.

DREI NEUE AUSZUBILDENDE UND
EINE PRAKTIKANTIN

Im September 2016 begannen zwei HWS-Azubis mit ih-
rer Ausbildung zum Immobilienkaufmann; ein weiterer
startete im Berufsfeld Biromanagement. Die jeweils
dreijahrigen Ausbildungen enden 2019. Zeitgleich mit
den Azubis begann auch eine Praktikantin ihre Tatig-
keit, um ihren fuir 2017 geplanten Ausbildungsbeginn
zur Immobilienkauffrau vorzubereiten. Derzeit betreut
die HWS insgesamt sieben Auszubildende.

DIE HWS — PRAXISPARTNER BEIM DUALEN STUDIUM

Aufler in der Berufsausbildung engagiert sich die HWS
auch als Praxispartner fur Bachelorstudierende der
Hochschule fir Wirtschaft und Recht Berlin. Im Rah-
men eines dualen Studiums, in dem Hochschulstudium
und Praxis eng miteinander verknipft sind, absolvieren
Studierende der BWL und der Immobilienwirtschaft
sowie des Bauwirtschafts- und Ingenieurswesens bei
uns den praktischen Teil ihrer Ausbildung. Bei erfolg-
reichem Abschluss des dualen Studiums erlangen die
Studierenden der BWL und Immobilienwirtschaft den
akademischen Grad ,Bachelor of Arts” (B. A.) und die
Absolventen des Bauwirtschafts- und Ingenieurwesens
den akademischen Grad ,Bachelor of Engineering”
(B.Eng.).

Die HWS betrachtet ihr Engagement als Ausbilder
auch als einen Aspekt der Nachhaltigkeit im Sinne der
Weitergabe von Wissen, Fahigkeiten und Werten an die
nachwachsenden Generationen.



AUSZUBILDENDE GESAMT
IMMOBILIENKAUFMANN/-FRAU
BUROMANAGEMENT
IMMOBILIENWIRTSCHAFT (BA)
BAUWIRTSCHAFTSINGENIEURWESEN

BEGINN DER AUSBILDUNG
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BEDARFSGERECHT ZU BAUEN HEISST FUR UNS WOHNUNGEN ZU
SOZIALVERTRETBAREN MIETEN ZUR VERFUGUNG ZU STELLEN. DIES
ERREICHEN WIR AUCH DURCH PILOTPROJEKTE, DER ANWENDUNG
DES FLACHENNUTZUNGSPRINZIPS ,,BERLINER MISCHUNG" UND
ALS SPONSOR BAHNBRECHENDER IDEEN.
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PC30

Unser Neubauprojekt im Bezirk Zehlendorf konnte 2016
erfolgreich fertiggestellt werden und ist inzwischen zu
100 Prozent vermietet: Es hat 48 barrierearme Woh-
nungen, die nach den Grundlagen des Universal Design
konzipiert und erbaut wurden. Besonderer Wert wurde
auf schwellenlose Zuganglichkeit und bodengleiche
Duschen gelegt. Der Neubau ist Uber barrierearme
Zugange erreichbar: durch Automatikttiren und einen
Aufzug. Wohnen im Alter oder mit einem Bewegungs-
handicap wird somit erheblich erleichtert. Die Gesamt-
wohnflache des Objekts betragt 2.392 Quadratmeter
bei einem Investitionsvolumen von 5,7 Mio. Euro.

Ebenso wichtig war, eine glinstige Miete in diesem
Projekt zu garantieren. Erreicht wurde sie durch die
Begrenzung der Zweizimmerwohnungen auf knapp
40 Quadratmeter und der Dreizimmerwohnungen auf
unter 60 Quadratmeter. Dennoch wurde an Komfort
nicht gespart, wie folgende Ausstattungsmerkmale
belegen: Terrassen im Erdgeschoss und Balkone in den
Stockwerken darlber, FuBbodenheizungen mit Einzel-
raum-Regelung, Sicherheitsglas und Rollladen fir die
Fenster im Erdgeschoss, geflieste Bader, Mieterkeller

flr jede Wohnung, separate Fahrradraume sowie die
Ausstattung des Dachs mit einer Solaranlage, die als
Heizungsunterstitzung fungiert.

Die durch unser Projekt zur Verfigung gestellten gut
bezahlbaren Wohnungsgroien sind nicht typisch

fur den Bezirk Zehlendorf, wo die durchschnittliche
WohnungsgroRe rund go Quadratmeter betragt. Beim
Richtfest unseres Neubaus am 11. Mai 2016 sagte der
damalige Bezirksblrgermeister Norbert Kopp:, Ich
freue mich, dass in unserem Bezirk, in dem viele grol3e
Wohnungen vorhanden sind und viele Eigentums-
wohnungen gebaut werden, auch 48 barrierearme
Mietwohnungen entstehen, die fiir viele Menschen
finanzierbar sind.”

Fir die Hilfswerk-Siedlung GmbH erwiderte unser Ge-
schaftsfiihrer Jorn von der Lieth:,Wenn die Qualitdt im
Bau durch viele gesetzliche Bestimmungen sehr hoch
und das Mietbudget der Mieter klein ist, dann missen
wir die WohnungsgroRen verringern. Kleine Wohnun-
gen sind in der Miete glinstiger, verbrauchen weniger
Energie, und man kann mehr dringend benétigte
Wohnungen in einem Haus bauen. Damit ist dies ein
nachhaltiger Ansatz des Wohnungsbaus.”
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Zimmer 2
PILOTPROJEKT: VERMIETUNG PER INTERNET ohnen / L

liche Zimmer 1

Mit unserem Neubauprojekt PC 30 sind wir auch in der
Vermietung neue Wege gegangen und haben uns am

DDIV-Projektwettbewerb ,Immobilienverwalter des Im
Jahres 2016 beteiligt. Flr dieses Pilotprojekt haben wir

eine Projektgruppe gebildet mit dem Ziel, bei der Ver-

mietung von PC 30 Personal, Zeit, Kosten und Aufwand
aller Art zu minimieren. In der Projektgruppe wurde
dann die Idee geboren, flir unsere neue Immobilie eine
eigene Mieter-Markt-Website zu entwickeln. Die Websi-
te wurde mit erweiterten Funktionsmodulen ausgeris-
tet, sodass ein potenzieller Mietinteressent nicht nur
wichtige Daten, Informationen und visuelle Darstel-
lungen der Wohnungen vorfinden konnte, sondern
auch die Chance auf einen Zugriff auf die Wohnungen
hatte, indem er sich als Interessent registrieren und

die Wohnung zwar nicht sofort mieten, aber reservie-
ren lassen konnte. Mit unserem Pilotprojekt haben

wir zwar keinen Wettbewerbspreis gewonnen — wir
konnten aber unser Objekt zu 100 Prozent zeitnah und
mit reduziertem Aufwand vermieten. Darin sehen wir
den eigentlichen Erfolg des Projekts, der uns ermutigt,
die Vermietung bei kommenden Objekten auf gleiche
Weise zu optimieren.

T = s e e

Neubau



HWS und B&L teilen sich die Verantwortung fir das Neubauprojekt

Dieses Projekt hat viele Besonderheiten. Eine beginnt
beim Ursprung —der Teilung des Areals und damit auch
der Verantwortung: Auf dem Gelande an der Bach-
stralle 1—2 befand sich bis 2012 das Blirogebaude des
Konsistoriums der Evangelischen Kirche Berlin-Bran-
denburg-schlesische Oberlausitz. Das in seinen letzten
Jahren leer stehende Verwaltungsgebaude war 2012
abgerissen worden. Die Verwaltungsbehorde unserer
Kirche ist bekanntlich in die GeorgenkirchstralBe 69/70
im Stadtbezirk Friedrichshain umgezogen. Seit 2009
gehorte die 8.140 Quadratmeter grofle Immobilie an
der Bachstral3e 1—2 der Hilfswerk-Siedlung GmbH.
Zwej Drittel des Areals hat die HWS an die Hamburger
B&L Gruppe verkauft. Der neue Eigentiimer des Areals
ist fur die Errichtung des Oasis Tower sowie der drei

Gartenhauser verantwortlich. Es handelt sich dabei
durchweg um Eigentumswohnungen. Fur die Errich-
tung der 69 barrierearmen Mietwohnungen ist die
HWS verantwortlich.

Am 15.Juli 2016 wurde in Anwesenheit des Bezirks-
stadtrats von Mitte Carsten Spallek sowie wichtigen
Vertretern aus Wohnungsunternehmen, Immobilien-
branche und Presse der symbolische Auftakt fir das
gemeinsame Bauunternehmen gefeiert. Die Bauher-
ren HWS und B&L mussten bis zu diesem Schritt so
manche Hurde gemeinsam Uberwinden. Anlasslich des
symbolischen ersten Spatenstichs sagte Wolf-Christian
MaRner, Aufsichtsratsvorsitzender der HWS: , Seit eini-
gen Jahren beschaftigt sich die HWS wieder intensiv
mit dem Thema Neubau. Und auch mit dem Baupro-
jekt in der Bachstral’e verfolgt die HWS das Ziel, fir
Berlin zwingend notwendige, attraktive Wohnungen zu
schaffen und somit die Berliner Mischung zu festigen.”
Bezugsfertig ist das gesamte neue Quartier voraus-
sichtlich Ende 2018.



Die 69 barrierearmen HWS-Wohnungen variieren in
ihrer GroRRe zwischen 1,5- und 4,5-Zimmer-Wohnungen,
die sowohl fiir Familien und Paare als auch furr Senioren
und Alleinstehende geeignet sind. Die Wohnungen
verfugen Uber bodengleiche Duschen sowie FuSbo-
denheizungen und konnen per Aufzug erreicht werden.
Gebaut werden die Wohnungen vom Bauunternehmen
ECB East Construction Baugroup GmbH.

ECB flhrt auch die Bauten fiir den Auftraggeber B&L
aus. Der Oasis Tower mit seiner luftig wirkenden Fas-
sade, den verglasten Eckloggien und der zweistdckigen
Lobby samt Concierge richtet sich an ein gut verdie-
nendes Klientel. Das gilt auch fur die Gartenhauser mit
ihrem Stadtvillencharme, umgeben von Fitnessflache,
Sonnendeck, Kinderspielplatz und Kanugarage.

Mit dem Neubauensemble werden nicht nur Woh-
nungen fur unterschiedliche Bedurfnisse und Einkom-
menshohen geschaffen: Die Lebensqualitat insgesamt
wird verbessert, die Attraktivitat der Lage am Rand

des Tiergartens weiter erhoht. ,Beide Partner brin-
gen ihre Erfahrungen und ihr Kénnen ein®, erlauterte
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Marco Schwartz, Geschaftsfiihrer der B&L Gruppe, die
Projektpartnerschaft auf der gemeinsamen ersten
Pressekonferenz 2014.,Die Hilfswerk-Siedlung GmbH
als alteingesessene Berliner Wohnungsbaugesellschaft
kann auflange Erfahrungen im sozialen Wohnungsbau
zurlickblicken. Die B&L Gruppe hat als Hamburger Un-
ternehmen die grofl3e Expertise des Bauens am Wasser.”

Die architektonische Gestaltung des Projekts ist das
Ergebnis eines stadtebaulichen Wettbewerbs, den das
Berliner Architektenbiiro Staab Architekten fur sich
entscheiden konnte.

100

EIGENTUMSWOHNUNGEN
PREIS PRO OM AB EUR 4.000,00

69

BARRIEREARME MIETWOHNUNGEN
KALTMIETPREIS PRO OM AB EUR

6,50



‘38

INNOVATIONEN ZUM THEMA WOHNEN

Die HWS ist Mitinitiatorin und Sponsorin bahnbrechender Ideen
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Geschaftsbericht 2016

TREND ZU KLEINEREM WOHNRAUM

Der Wohnungsmarkt befindet sich auch deshalb in

so starker Veranderung, weil sich die BedUrfnisse

der Menschen stark verandern und weil durch eine
Vielzahl neuer Lebensformen vollig neue Wohnkonzep-
te bendotigt werden. In der Sozialstruktur der Woh-
nungssuchenden —vor allem jener in den stadtischen
Ballungszentren —stellen alleinerziehende Mutter, Ob-
dachlose und die sogenannten Business-Nomaden mit
mehreren Wohnsitzen einen immer groBeren Anteil.
Gefragt sind in erster Linie bezahlbarer Wohnraum und
innovative Grundrisse, die Wohnen auf kleinstem Raum
ermoglichen. Es gibt einen starken Trend zum Verzicht
auf Wohnflache zugunsten erschwinglicher Mieten:
44 Prozent der deutschen Mieter seien dazu laut einer
Studie unter dem Namen Servicemonitor Wohnen 2016
bereit.

»TINY HOUSE®“: WAS DER MENSCH BRAUCHT

Die Hilfswerk-Siedlung GmbH beschaftigt sich seit
Jahren intensiv mit der Zukunft des Wohnens und hat
in Berlin schon verschiedene Grundrisse mit kleinen
Flachen realisiert. Unser jlingstes Projekt auf diesem
Gebiet ist das sensationelle ,Tiny100“-Haus des Archi-
tekten Van Bo Le-Mentzel. Es soll fir 100 Euro Miete
im Monat alles bieten, was ein Mensch zum Leben
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braucht —auf 6,4 Quadratmetern. Die HWS ist Sponsor
flr diesen vollig neuartigen Ansatz in dem Versuch,
Antworten auf die Wohnraumprobleme der Gegenwart
zu finden. Der vielfach verwendete Begriff , Tiny House"
ist amerikanischen Ursprungs und bedeutet so viel wie
»Winzighaus“ oder Kleinsthaus®.

Selbstverstandlich zeigt das von der HWS mitinitiierte
und gesponserte , Tiny100“-Haus von Van Bo Le-Ment-
zel unser Bemuhen, herauszufinden, wie klein eine
Wohnung sein kann, damit sie gerade noch funktio-
niert. Der vom Architekten entwickelte Prototyp, tiber
den in den Medien bereits ausfihrlich berichtet wurde,
hat gezeigt, dass unser gemeinsames Experiment
gelungen ist.




Van Bo Le-Mentzel wollte ein Hausmodell entwickeln,
das fiir eine monatliche Miete von 100 Euro funktionie-
ren wiirde. Die HWS hat als sozialer Wohnungsanbieter
eine Grundflache von 6,4 Quadratmetern errechnet,
um ein Haus fir eine Miete in dieser Hohe bauen zu
kénnen. Es ist dem Architekten gelungen, mit , Tiny100*
ein solches Haus zu konstruieren, das alles bietet, was
ein Mensch zum Wohnen braucht —inklusive Kiiche
und Bad; mehr allerdings nicht. Doch dass er lber-
haupt eine realisierbare Losung fand, ist die Sensation!
Ahnlich wie das Smart-Modell in der Autoindustrie
liegt hiermit ein Smart-Modell unter den Hausern vor.

Die komplexere Idee des , Tiny House" sieht vor, dass
zwolf dieser kleinen Hauser im Kreis angeordnet wer-
den.In diesem Fall bilden die Eingangsbereiche eines
jeden Hauses einen Raum, der als Gemeinschaftsflache
genutzt werden kann; der Architekt spricht von ,,Co-
Being Space”. Denkbar sind weitere Anordnungsver-
haltnisse der Hauser, etwa eine Modulbauweise; doch
inwieweit sich dies mit der Wohnflachenverordnung
vereinbaren lasst, misste ebenso geprift werden

wie die Frage der gesellschaftlichen Akzeptanz einer
solchen Strategie zur Wohnraumbeschaffung. Das

,Tiny100“-Haus betrachten wir von der HWS als unse-

ren Diskussionsbeitrag bei der Ldsung der zunehmen-
den Wohnraumprobleme. Nicht nur in Deutschland.

Das, Tiny House“, das der Tinyhouse University Uiberge-
ben wurde, ist seit dem 17. Marz 2017 auf dem Bauhaus
Campus Berlin zu sehen. Darliber hinaus hat es der Ar-
chitekt an vielen weiteren Standorten deutschlandweit
vorgestellt. Die HWS als Sponsor des Pilots hat dabei
fir reichlich Gesprachsstoff gesorgt.
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. GRUNDLAGEN DES UNTERNEHMENS

1. GESCHAFTSMODELL DES UNTERNEHMENS

Die Hilfswerk-Siedlung Gesellschaft mit beschrank-
ter Haftung Evangelisches Wohnungsunterneh-
men in Berlin, Berlin (Hilfswerk-Siedlung GmbH),
ist das Immobilienunternehmen der Evangelischen
Kirche Berlin-Brandenburg-schlesische Oberlausitz
und verwaltet rund 7.200 Wohneinheiten sowie
2.800 sonstige Einheiten aus eigenem und frem-
dem Bestand. Zu den sonstigen Einheiten gehoren
Gewerbeeinheiten, Gartenanlagen, Garagen und
Stellplatze. Daneben zahlt auch ein eigener Forst
zum Bestand.

Geschaftsbericht 2016

Die Hilfswerk-Siedlung GmbH hat sich als kirchli-
ches Immobilienunternehmen mit Schwerpunkt in
der Wohnungsbewirtschaftung und als Dienstleis-
ter rund um kirchliche und diakonische Immobilien
etabliert. Hierzu gehoren die Beratung bei der
Einfihrung und Umsetzung eines kirchlichen Im-
mobilienmanagements, Geschaftsbesorgung von
Immobilienbestanden, Verwaltung von Gartenan-
lagen, Forstberatung, Bewirtschaftung von Forsten,
Baumkontrollen, Einfihrung der Seniorensportart
Teppichcurling, Bereitstellung von Wohnraum fiir
Gefllichtete und anderes mehr.

Sozialvertraglichkeit und wirtschaftliches Handeln
im Sinn unserer Mieter und Kunden zu verbinden,
ist unser Ziel.




Die konjunkturelle Lage in Deutschland war im
Jahr 2016 gekennzeichnet durch ein solides und
stetiges Wirtschaftswachstum. Das preisberei-
nigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) war nach ersten
Berechnungen des Statistischen Bundesamtes

im Jahresdurchschnitt 2016 um 1,9 % hoher als
im Vorjahr. Damit setzte die deutsche Wirtschaft
das robuste Wachstum des Jahres 2015 (+1,7 %)
fort. Auch 2014 war das Bruttoinlandsprodukt in
ahnlicher GroRenordnung angestiegen. In langer-
fristiger Betrachtung lag das Wirtschaftswachstum
2016 gut tiber dem Durchschnittswert der letzten
sieben Jahre, der +1,6 % betrug.

Insgesamt kam die Weltwirtschaft vor allem in
der zweiten Jahreshalfte wieder etwas mehrin
Schwung. Vor allem in den entwickelten Volkswirt-
schaften nahm die Konjunktur zuletzt etwas Fahrt
auf; insbesondere in den USA blieb das Wachstum
kraftig. In wichtigen Schwellenlandern —darunter
China —sorgten expansive wirtschaftspolitische
Malnahmen fur eine Stitzung der Nachfrage. Die
rezessiven Tendenzen in Russland und Brasilien
entscharften sich zum Jahresende 2016. Dagegen

hat sich die politische Landschaft im Laufe des
Jahres 2016 stark verandert, was weitreichen-

de Konsequenzen fur die Weltwirtschaft in den
kommenden Jahren haben konnte. So entschied
GroRbritannien im Juni 2016 mit einem Referend-
um flr den Austritt aus der Europaischen Union.
Gleichzeitig wirft die Uiberraschende Wahl Donald
Trumps zum US-Prasidenten und die politischen
Tendenzen beispielsweise in der Turkei eine Viel-
zahl von Fragezeichen bezlglich der kiinftigen
wirtschaftspolitischen Ausrichtung der Volkswirt-
schaften der Welt auf.

In der Summe hat sich 2016 die moderate Erholung
auch in den Landern des Euroraums fortgesetzt.
Mit 1,7 % war die wirtschaftliche Entwicklung
spurbar aufwarts gerichtet. Bis auf Griechenland
scheinen alle Eurolander erneut auf einen Wachs-
tumspfad zuriickgefunden zu haben. Dennoch
liegt das Produktionsniveau etwa in Spanien oder
in Italien aktuell immer noch unter dem Vorkrisen-
niveau aus dem Jahr 2008. Dementsprechend wird
die Arbeitslosigkeit nur langsam abgebaut.

Angesichts der gemischten externen Impulse wird
auch 2017 die Binnennachfrage der Wachstumsim-
puls flr die deutsche Wirtschaft bleiben. Die Zu-

wachsrate des Bruttoinlandsprodukts dirfte nach
Meinung der fihrenden Wirtschaftsforschungsin-
stitute in Deutschland im laufenden Jahr bei etwa
1,5 % liegen. Durch einen Kalendereffekt — das Jahr
2017 hat fast 3 Arbeitstage weniger als 2016 —fallt
dabei die Wachstumsrate um 0,2 Prozentpunkte
geringer aus. Kalenderbereinigt lage die Wachs-
tumsrate bei etwa 1,7 % und damit tber dem
langjahrigen Durchschnitt.

Die Wirtschaftsleistung ist 2016 in allen Wirt-
schaftsbereichen in Deutschland gestiegen.
Uberdurchschnittlich entwickelte sich das Bau-
gewerbe, das im Vergleich zum Vorjahr um 2,8 %
zulegte. Auch im produzierenden Gewerbe nahm
die Wirtschaftsleistung zu, allerdings mit +1,6 %
sehr viel moderater. Deutliche Zunahmen gab es
daneben in den meisten Dienstleistungsbereichen:
Information und Kommunikation, Finanz- und
Versicherungsdienstleister sowie Handel, Verkehr,
Gastgewerbe hatten Wachstumsraten von jeweils
uber 2 %.



Die Grundstucks- und Immobilienwirtschaft, die
10,9 % der gesamten Bruttowertschopfung erzeug-
te, wuchs um 0,8 % etwa mit derselben Rate wie
im Vorjahr (0,9 %). In jeweiligen Preisen erzielte
die Grundstticks- und Immobilienwirtschaft damit
eine Bruttowertschopfung von 307 Milliarden EUR.
Die leicht unterdurchschnittliche Wachstumsrate
unterstreicht die tendenziell geringere Konjunk-
turabhangigkeit der Immobiliendienstleister. So
hatte die Grundstlcks- und Immobilienwirtschaft
beispielsweise im Krisenjahr 2009 als einer der
wenigen Wirtschaftsbereiche ein positives Wachs-
tum aufzuweisen.

Die Wirtschaft in Berlin befindet sich weiterhin auf
einem kraftigen Wachstumskurs. Mit einem Plus
von 2,6 Prozent im 1. Halbjahr 2016 hat sich die
Wachstumsdynamik im Vergleich zum 1. Halbjahr
2015 (+1,7 %) deutlich beschleunigt und lag weiter-
hin Uber der Vergleichszeitraumzahl des Bundes
(+2,3 %). Impulsgeber waren der Dienstleistungs-
bereich, in zunehmendem MaRe aber auch das
Baugewerbe.

Die durchschnittliche Preisentwicklung in Berlin
lag 2016 mit 0,5 Prozent deutlich Gber dem Vorjah-
reswert (-0,1 %). Die Entwicklung bei den Bauprei-
sen war mit einem Anstieg von 2,5 Prozent etwa
flinfmal so hoch wie bei den Preisen insgesamt.
Der Berliner Arbeitsmarkt zeigte sich 2016 weiter-
hin dynamisch. Bei einer Quote von 9,8 Prozent be-
trug die Abnahme der Arbeitslosigkeit im Vergleich
zum Vorjahr (10,7 %) 0,9 Prozentpunkte.

Die Berliner Einwohnerzahl ist 2016 abermals um
rund 50.000 auf rund 3,52 Millionen gestiegen.
Damit ging das Bevolkerungswachstum in sein
zwolftes Jahr. Ursache hierfir ist vor allem der an-
haltend starke Zuzug aus dem Ausland, in deutlich
geringerem MaRe aber auch die natirliche Bevol-
kerungsentwicklung.

Fur die Nettokaltmieten gemal} Verbraucherprei-
sindex ermittelte das Amt fur Statistik Berlin-Bran-
denburg flir Berlin 2016 eine Steigerung um 1,2 Pro-
zent. Damit lag die Entwicklung etwas unter dem
Vorjahreswert (+1,3 %), aber nach wie vor oberhalb
der Inflationsrate.

Die dynamische wirtschaftliche Entwicklung der
Bundeshauptstadt dirfte sich 2017 fortsetzen,
ebenfalls der weitere Beschaftigungsaufbau. Vor
dem Hintergrund der demografischen und wirt-
schaftlichen Entwicklung der Stadt kann auf dem
Wohnungsmarkt mit einem weiterhin erhebli-
chen Neubaubedarf gerechnet werden: Der BBU
Verband Berlin-Brandenburgischer Wohnungs-
unternehmen e.V.schatzt, dass in den nachsten
Jahren jahrlich rund 20.000 Neubauwohnungen
fertig gestellt werden mussten, um die Nachfrage
dauerhaft zu befriedigen.



Der Wohnungsbestand der Hilfswerk-Siedlung
GmbH ist im abgelaufenen Geschaftsjahr durch
Objektankaufe (mit Nutzen- und Lastenwechsel
in 2016) und durch die Fertigstellung des Ersatz-
neubaus um 158 Wohnungen gestiegen. Am
31.12.2016 verwaltete die Gesellschaft 4.607 eigene
Wohnungen (Vorjahr: 4.450 Wohnungen), wobei
der Uberwiegende Anteil dieser Wohnungen den
Bindungen des sozialen Wohnungsbaus unter-
liegt. Dartiber hinaus wurden 2.602 Wohnungen
(Vorjahr: 2.715 Wohnungen) fremdverwaltet.
Zusammen mit den sonstigen Einheiten von 2.758
(Vorjahr: 3.152) verwaltet die Hilfswerk-Siedlung
GmbH damit 9.967 Einheiten (Vorjahr:10.317).

Aus der Vermietung der aufgefiihrten eigenen
Wohnungen wurden Umsatzerlése aus der Haus-
bewirtschaftung von TEUR 32.463 (Vorjahr: TEUR
31.039) erwirtschaftet.

Die Mieterfluktuation im eigenen Bestand ist im
abgelaufenen Geschaftsjahr leicht gesunken. Nach
303 Kiindigungen im Jahr 2015 (6,8 Prozent) haben

Mieterfluktuation/Jahr 2012
% 78

im Jahr 2016 282 Mieter (6,1 Prozent) ihre Wohnung
gekundigt.

Der Leerstand bei den flr die Vermietung zur
Verfiigung stehenden Wohnungen (bereinigte
Leerstandsquote) betraf zum 31. Dezember des
abgelaufenen Geschaftsjahres 22 Wohnungen
(Vorjahr:7 Wohnungen). Die Leerstandsquote von
0,48 Prozent (Vorjahr: 0,16 Prozent) bei den fir die
Vermietung zur Verfugung stehenden Wohnungen
liegt damit unter dem Berliner Branchenschnitt.
Die Hilfswerk-Siedlung GmbH hat damit einen
Leerstand erreicht, der insbesondere einen fluk-
tuationsbedingten Leerstand darstellt und sich in
ausgeglichenen Markten ohne weiteres nicht mehr
signifikant verringern l3sst.

Die Hilfswerk-Siedlung GmbH verfugte bei zur
Sanierung anstehenden Objekten einen friihzei-
tigen Vermietungsstopp. Hiermit konnten unter
anderem den Uberwiegend alteren Mietern bei
den Vollsanierungen der Wohnungen ausreichend
temporare oder dauerhafte Umsetzwohnungen
angeboten werden. Nach Abschluss der in ver-
gangenen Perioden vorgenommenen Moderni-

2013 2014 2015 2016
70 6,4 6,8 6,1

sierungsmafnahmen sollte ein Grofteil dieser
Umsetzwohnungen nun fir einen Zeitraum von
rd. 3Jahren als betreute Flichtlingsunterbrin-
gung genutzt werden. Wegen der abschlagigen
Entscheidung der zustandigen Behorden konnte
dieses Projekt nicht umgesetzt werden. Deshalb
wurde ein Teil der Wohnungen instandgesetzt.

Die Arbeiten wurden in 2016 bereits Uberwiegend
abgeschlossen. Mit der Vermietung wurde be-
gonnen. Rund 25 % der hierdurch zur Vermietung
stehenden Wohnungen wurden an Gefliichtete
vermietet. Fur die Hilfswerk-Siedlung GmbH steht
nicht nur Wohnraumversorgung, sondern auch die
Integration der gefliichteten Menschen im Vorder-
grund. Die hierflir notwendige Integrationsarbeit
wird in Kooperation mit der Berliner Stadtmission
geleistet. Flr einen weiteren Teil der Wohnungen
soll der Abriss und ein moglicher Ersatzneubau
gepruft werden. Mit Inkrafttreten der Zweckent-
fremdungsverbot-Verordnung flr Berlin zum 1.
Mai 2014 haben sich die zuldssigen Zeitraume fur
Vermietungsstopps erheblich verkirzt. Aus diesem
Grunde wurden die hier betroffenen Leerwohnun-
gen zum Zwecke der Wiedervermietung herge-
richtet und begonnen, diese befristet bis April
2018 zu vermieten. Zur Vermeidung von ggf. spater
notwendigen Verwertungskindigungen haben die
betroffenen Bestandsmieter Angebote fiir dauer-
hafte Umsetzwohnungen erhalten.



Die Entwicklung der Leerstandsquote der vergangenen Jahre stellt sich wie folgt dar:

Leerstandsentwicklung/Jahr 2012
Bereinigte Leerstandsquote (%) 0,58
Leerstandsquote (%) 702

Die Entwicklung der Mieten ist in der folgenden Tabelle dargestellt:

Mietentwicklung/Jahr 2012
(in EUR/m?)

Kaltmiete 5,34
Vorschusse fir umlagefahige 0,88
Heiz- und Warmwasserkosten

Betriebskosten 1,98
Bruttowarmmiete 8,20

Durch ein straffes Betriebskostenmanagement und
regelmallige Neuausschreibungen soll die Miet-
belastung fur die Mieter trotz der durchgeflhrten
Mieterhohungen wie in den Vorjahren abgefedert
werden. Die durchschnittlichen Bewilligungsmie-
ten flr Sozialmieten bei der HWS liegen bei rd. EUR
6,50 je m? Wohnflache im Monat. Trotz der deutlich
gestiegenen durchschnittlichen Miete im Ge-
schaftsjahr liegt die Durchschnittsmiete der HWS
noch deutlich unter der genannten Sozialmiete.

Durch die kontinuierliche Verbesserung einer
portfoliogesteuerten und einkaufsoptimierten

2013 2014 2015 2016
0,69 0,28 0,16 0,48
513 3,92 2,09 1,39
2013 2014 2015 2016
5,62 5,80 6,03 6,22
0,96 0,97 0,84 0,84
1,97 2,06 2,05 2,07
8,55 8,83 8,92 9,13

Instandhaltung ist es gelungen, bei niedrigen
Kosten der laufenden Instandhaltung, die Qualitat
und Zielgenauigkeit dieser Malinahmen deutlich
zu verbessern.

Im Geschaftsjahr 2016 wurden keine weiteren
Wohnanlagen entsprechend dem Portfolioma-
nagement modernisiert. Die wohnungspolitischen
Handlungsfelder werden insbesondere von der
Bundestagswahl und dem Wahlthema Mietenpo-
litik bei SanierungsmaBnahmen beeinflusst (bei-
spielsweise wird auch eine zeitliche Begrenzung
der Modernisierungsumlage diskutiert). Von dem

entsprechenden Wahlausgang wird es abhangen,
welche regulatorischen MaBnahmen den unter-
nehmerischen Handlungsspielraum in Zukunft
einschranken werden. Es muss davon ausgegangen
werden, dass die bisherige Strategie von komple-
xen und umfassenden Modernisierungen zukinf-
tig wirtschaftlich nicht mehr dargestellt werden
kann und verstarkt ertragssteigernde Mallnahmen
im Rahmen der Einzelwohnungsmodernisierung
durchgefiihrt werden mussen.

Die HWS ist auch als Geschaftsbesorger fur Stif-
tungen und kirchliche Einrichtungen tatig.

Der Bereich Forst konnte im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr weiter gestarkt werden. Es wurden wei-
tere Auftrage fir Baumkontrolle und Beforstung
eingeworben. Bei der Beforstung wird auf eine
naturnahe Waldbewirtschaftung, die neben oko-
logischen auch 6konomische und soziale Aspekte
erfillt, Wert gelegt.

Als groBer Anbieter von Seniorenwohnungen in



Berlin gehort neben der Verwaltung der Wohnan-
lagen auch das Angebot von geeigneten Freizeit-
beschaftigungen flr die Senioren zur Aufgabe der
Hilfswerk-Siedlung GmbH. In diesem Rahmen hat
die Hilfswerk-Siedlung GmbH die in Schweden
und Japan beliebte, dem Eiscurling verwandte,

Sportart Teppichcurling in Deutschland eingefuihrt.

Gemeinsam mit dem Produzenten und Vertrieb-
spartnern soll in 2017 Uberlegt werden, inwieweit
eine intensivere Verknipfung der Partner zu einer
Ausweitung der Verkaufszahlen fihren kann.

Die Hilfswerk-Siedlung GmbH ist weiterhin be-
muht, ihren Wohnungsbestand durch Neubauten
und Zukaufe zu erhohen. Das in 2015 erworbene
Wohnobjekt mit 85 Wohnungen und 3 Gewer-
beeinheiten in Berlin Lichtenberg wurde in die
Verwaltung tbernommen. Im abgelaufenen
Geschaftsjahr wurde zusatzlich ein Wohnobjekt
mit 24 Wohneinheiten und 11 Gewerbeeinheiten in
Berlin Spandau erworben. Dieses Objekt beinhal-
tet zudem eine Baulandreserve (Liickenerschlie-
Bung). Flr das Grundstiick BachstralRe wurden die
Baugenehmigungen erteilt. Mit dem Bau der rd. 70
Einheiten ist im Dezember 2016 begonnen wor-
den. Das Teilgrundstiick in der Bachstra3e konnte
gemald Kaufvertrag vom 22. Juli 2014 mit Wirksam-
werden des Bebauungsplanes an den Investor B&L
verauRert werden.

Im laufenden Geschaftsjahr wurde der Ersatz-
neubau (48 Wohnungen) mit einem Investitions-
volumen von rd. Mio. EUR 5,7 fertiggestellt. Die
Bezugsfertigkeit wurde zum 01.12.2016 erreicht.
Bereits zu diesem Zeitpunkt war das Objekt fast
vollvermietet.

Gleichzeitig bemiht sich die Hilfswerk-Siedlung
GmbH Grundstticke fir den Neubau zu erwerben
und Verdichtungsméglichkeiten bei vorhande-
nen Grundstucken zu identifizieren. In diesem
Zusammenhang haben in 2016 Ankaufsverhand-
lungen fir ein Baugrundstiick in Teltow begonnen.
Weiterhin erfolgten Ankaufsverhandlungen fir
einen Gebaudebestand einer Kirchengemeine in
Charlottenburg-Nord und fiir das Theologische
Konvikt in Berlin-Mitte.

Allgemeine Verwaltung

Das Ressort Unterstltzungsprozesse und Neu-
bau umfasst die Abteilungen Rechnungswesen/
Finanzen/Forderungsmanagement/Forst (8,6
Mitarbeiter), das Assistenten- und Projektteam
(8,2 Mitarbeiter), die Stabsstelle Neubau und
Entwicklung (3 Mitarbeiter) und eine Assistenz

der Geschaftsfuhrung. Das Ressort Immobilien
Hauptprozesse beinhaltet zwei flr die Hausbe-
wirtschaftung zustandige Abteilungen mit 7 bzw.
8 Mitarbeitern (2 AL, insgesamt 11 kaufmannische
und 3 technische Sachbearbeiter/innen) und die
Stabsstelle Hauswartdienste mit 18,3 (Vorjahr 17,3)
Mitarbeitern. Die Ressorts, Abteilungen und Stabs-
stellen werden von jeweils einem Mitarbeiter/in in
der Leitungsebene geflihrt. Damit verwaltet jeder
Mitarbeiter (ohne gewerblichen Bereich und Forst)
der Hilfswerk-Siedlung GmbH rd.191 Wohnungen
bzw. 264 Einheiten. Branchentbliche Kennzahlen
flr Berlin liegen fur 2016 bei rd. 140 Wohnungen je
Mitarbeiter.

Zum 01.01.2017 wird die Abteilung Assistenten- u.
Projektteam der GL in die beiden Stabsstellen
Interne Dienste und Unternehmensentwicklung
uberfuhrt.

Im Berichtsjahr hat die Gesellschaft die Ausbildung
von Immobilienkaufleuten, Kaufleuten fir Bliroma-
nagement sowie duale Studiengange zum Bache-
lor BWL/Immobilienwirtschaft an der Hochschule
flr Wirtschaft und Recht Berlin durchgefihrt.

Die Personalentwicklung und -férderung nimmt
bei der Hilfswerk-Siedlung GmbH weiterhin eine
herausragende Stellung ein. Hierzu gehdren eine



jahrliche zweitagige Mitarbeiterschulung und eine
in der Balanced Scorecard verankerte Pflicht zur
regelmafBigen Weiterbildung. In 2016 wurde mit
der Einflhrung des , Audit HWS" insbesondere das
Thema der gemeinschaftlichen Verantwortung bei
der regelmaRigen Qualitatsverbesserung in den
Vordergrund gestellt.

Das ERP-System der Hilfswerk-Siedlung GmbH
(GES der Aareon AG) wird ab dem 01.01.2019 nicht
mehr zur Verfiigung stehen. Die Hilfswerk-Siedlung
GmbH plant deshalb zum 01.01.2018 die Inbetrieb-
nahme eines neuen ERP-Systems (im Echtbetrieb).
Das Projekt zur Auswahl und Einflihrung des
ERP-Systems wurde im 1. Quartal 2016 mit dem
Kick-Off der Geschaftsleitung begonnen. Nach-
folgend wurden Anforderungs- und Lastenprofile
erstellt, Angebote eingeholt und ausgewertet,
Anbieterprasentationen durchgefiihrt und Kun-
denreferenzen eingeholt. Ende 2016 stehen noch
zwei ERP-Anbieter zur Auswahl. Die Projektgruppe,
bestehend aus Key-Usern der Hilfswerk-Siedlung
GmbH, der Geschaftsleitung und zwei externen
Beratern, hat sich im Rahmen der Endauswertung
am 31.01.2017 fuir das SAP-Produkt PROMOS.GT
entschieden. Ausschlaggebende Kriterien hierftr
waren insbesondere die groliere Innovationskraft
und der Vorsprung beim Entwicklungsstand im
Echtbetrieb bei PROMOS.GT.

Geschiftsfiihrung & Ressortleitung
Unterstiitzungsprozesse/Neubau
Angestellte Mitarbeiter
RW/Finanzen/FM

Assistenten- u. Projektteam der GL
Assistenz der GF

Neubau u. Entwicklung (Stabsstelle)

Ressortleitung Immobilien Hauptprozesse
(seit 01.07.2015, davor Abteilungsleitung
Hausbewirtschaftung)

Angestellte Mitarbeiter

Hausbewirtschaftung |
Hausbewirtschaftung Il
Hauswartdienste (Stabsstelle)
Zwischensumme Angestellte
Gewerbliche Mitarbeiter

Hauswarte

Betreuung von Sondereinrichtungen
Zwischensumme Gewerbliche
Gesamt

Ausbildungsverhaltnisse

(Teilzeitarbeitsverhaltnisse wurden gewichtet beriicksichtigt.)

31.12.2012
1

8,6
13,2

2,9

9
8
0
42,7

15,9
0,4
16,3
60,0
8

31.12.2013
1

8,7
13,2

3,4

76

41,9

15,9

0,4
16,3
59,2

3112.2014
1

9,7
8,7

2,5

38,9

16,9

0,4
17,3
572

31.12.2015
1

9,7
10,2

3,1

42,0

16,9
0,4
17,3
60,3

31.12.2016
1

8,6
8,2

38,8

15,9

04
16,3
56,1



Sozialbericht

Die Hilfswerk-Siedlung GmbH misst die Erflillung
ihres diakonischen Auftrags auch weiterhin daran,
wie viele Mieterinnen und Mieter sie zu ihren
Mietern zahlt, deren Moglichkeit, sich auf dem
freien Markt mit Wohnraum zu versorgen, nur ein-
geschrankt gegeben ist. Hierzu gehdren auch die
kostenfreie Vermittlung einer Schuldnerberatung
und Mediation sowie die frihzeitigen Telefonate
mit Mietschuldnern.

Um das soziale Engagement zu verfestigen, wurde
im Jahr 2014 eine Kooperation mit der Berliner
Stadtmission geschlossen. So wird sichergestellt,
dass insbesondere Obdachlose und Gefliichtete
mit angemessenen Wohnungen versorgt werden
kénnen.

Ebenfalls in Kooperation mit der Berliner Stadt-
mission wird Integrationsarbeit fir Gefllichtete in
einer Wohnanlage in Berlin-Zehlendorf geleistet.

Die Hilfswerk-Siedlung GmbH hat bei ihrem
Handeln die sozialen Auswirkungen im Blick und
versucht, diese so gering wie moglich zu halten.
Hierzu gehdren unter anderem ein straffes Be-
triebskostenmanagement und regelmaliige Neu-
ausschreibungen, um die Mietbelastung fir die

Mieter so niedrig wie moglich zu halten. Dartiber
hinaus werden verschiedene soziale und kirchliche
Projekte gefordert.

Die Hilfswerk-Siedlung GmbH ist sich ihrer Verant-
wortung fur junge Menschen bewusst und bildete
im Geschaftsjahr 2016 insgesamt 7 Auszubildende
aus. Hierzu gehoren Kaufleute der Immobilien-
wirtschaft, Kaufleute fir Biromanagement sowie
Studiengange zum Bachelor BWL/Immobilienwirt-
schaft an der Hochschule fiir Wirtschaft und Recht
Berlin im Rahmen eines dualen Studiums.

Beruf und Familie

Die Hilfswerk-Siedlung GmbH ist bemuht, dass
unser christliches Menschenbild auch im Arbeitsle-
ben konkret erlebbar ist. Aus diesem Grunde haben
wir fir unsere Mitarbeitenden durch unsere fami-
lienbewusste Personalpolitik attraktive Arbeitsbe-
dingungen geschaffen.

Als weiterer Ausdruck ihrer gesellschaftlichen
Verantwortung hat die Hilfswerk-Siedlung GmbH
am Audit berufundfamilie der Hertie-Stiftung teil-
genommen. Die aus Mitarbeitenden bestehende
Leitbildgruppe entwickelt seit 2009 kontinuierlich
mit den Kollegen und der Geschaftsleitung diese
MaBnahmen weiter. Als Anerkennung flr diese

Leistungen wurde die Hilfswerk-Siedlung GmbH in
2016 bis zum Jahr 2019 erneut zertifiziert.

Umweltschutz

Die Hilfswerk-Siedlung GmbH bem{iht sich um
eine moglichst okologische Bewirtschaftung
ihres Wohnungsbestandes. So wird bei Moderni-
sierungsmaflnahmen und Neubauprojekten ein
besonderes Augenmerk auf den schonenden Um-
gang der Ressourcen, Einsparung von Energie und
Betriebskosten, den Einsatz von Solaranlagen der
Anbringung von Nistkasten u.a.m. gelegt.

In den Forsten der Hilfswerk-Siedlung GmbH pfle-
gen wir einen naturnahen Waldbau und bilden den
bestehenden Kiefernwald in nachhaltige Misch-
walder um.

r

Zertifikat seit 2009
audit berufundfamilie



Der folgenden Aufstellung liegen die Werte der Gewinn- und Verlustrechnung zugrunde.

Im Finanzergebnis wurden die Zinsaufwendungen und -ertrage zusammengefasst.

Umsatzerlose

Bestandsveranderungen, aktivierte
Eigenleistungen und Sonstige
betriebliche Ertrage

Betriebliche Ertriage

Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Betriebliche Aufwendungen
Betriebsergebnis
Finanzergebnis
Ordentliches Ergebnis
Neutrales Ergebnis

Steuern

Jahresergebnis

2016

TEUR
34.153
1.274

35.427
13.540
3.638
5.215
2149
24.542
10.885
-2.525
8.360
2.039
1.688
8.1

%
96,4
3,6

100,0
38,1
10,3
14,7

6,1
69,2
30,8

-7

237
58
4.8
24,7

2015

TEUR
32.777
1.329

34.106
12.784
3.795
5101
1.774
23.454
10.652
-3.493
7159
745
1.725
6.179

%
96,1
3,9

100,0
374
1
15,0
5.2
68,7
31,3
10,2
211
2,2
51
18,2

Ergebnis-
veranderung
TEUR

1.376
-55

1.321
-756
157
-N4
-375
-1.088
233
967
1.201
1.294
37
2.532

Das Jahresergebnis 2016 betragt TEUR 8.711 und
liegt damit um TEUR 3.398 uiber dem prognostizier-
ten Jahrestiberschuss. Der im Vergleich zur Prog-
nose hohere Jahrestberschuss resultiert vor allem
aus erhohten Umsatzerlésen aus der Hausbewirt-
schaftung und geringeren Personal- und Zinsauf-
wendungen (im Bereich der Altersversorgung).

Das Betriebsergebnis hat sich gegentber dem
Vorjahr um TEUR 233 erhoht. Im neutralen Ergebnis
werden Anlagenabgange (TEUR 2.053), Riickstel-
lungsauflésungen (TEUR 93), Riickerstattungen

flr Vorjahre (TEUR 37) sowie Wertberichtigungen
und Ausbuchungen von Forderungen (TEUR 144)
ausgewiesen. Das neutrale Ergebnis liegt um TEUR
1.294 Uber dem Vorjahresergebnis, welches im
Wesentlichen durch Ruckerstattungen flir Vorjahre
mit TEUR 668 und der Auflésung von Riickstellun-
gen (TEUR 203) gepragt war.



Liquiditat

Die finanzielle Entwicklung der Hilfswerk-Siedlung GmbH wird anhand einer Kapitalfluss-

rechnung auf der Basis des Jahresabschlusses dargestellt:

Jahresergebnis

Abschreibungen

Veranderung der langfristigen Ruckstellungen
Anlagenabgange

Zinsertrage

Zinsaufwendungen

Cashflow

Ab-/Zunahme der kurzfristigen Forderungen und Vorrate
Zu-/Abnahme der kurzfristigen Verbindlichkeiten
Mittelzufluss aus laufender Geschiftstatigkeit

erhaltene Zinsen

Investitionen in das Anlagevermogen

Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit

Eigene Anteile

Kreditaufnahme (Zugdnge inkl. Zinsabgrenzung)
Planmalige Tilgung der Kredite (inkl. Zinsabgrenzung)
gezahlte Zinsen

Sondertilgung

Mittelzufluss (Vorjahr Mittelabfluss) aus der Finanzierungstatigkeit
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelbestandes
Flussige Mittel (Finanzmittelbestand) am Anfang der Periode
Fliissige Mittel (Finanzmittelbestand) am Ende der Periode

2016
TEUR
8.712
5.215
-205
4.247
-27
2.553
20.495
-107
-807
19.581
27
-10.761
-10.734

14.633
-4.857
-2.553
-21
7.202
16.049
8.186

24.235

2015
TEUR
6.180

5101

408

-24
3.517
15.183
236
1.494
16.913
24
-10.715
-10.691
-622
5.834
-4.940
-3.517
-8.0M
-11.256
-5.034
13.220
8.186

Im Geschaftsjahr 2016 betragt der Mittelzufluss
aus laufender Geschaftstatigkeit TEUR 19.581. Der
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit (TEUR
10.734) konnte vollstandig durch den Mittelzufluss
aus laufender Geschaftstatigkeit gedeckt werden.
Unter Beriicksichtigung des Mittelzuflusses aus
der Finanzierungstatigkeit von TEUR 7.202 hat sich
der Finanzmittelfonds dementsprechend erhoht.
Der bestehende Finanzmittelfonds soll zur Riick-
flhrung von Kreditverbindlichkeiten sowie zur
Abdeckung von zukunftig entstehenden Mittelbe-
darfen aus Investitionen genutzt werden.

Die Gesellschaft war im Geschaftsjahr 2016 jeder-
zeit in der Lage, ihren finanziellen Verpflichtungen
nachzukommen.
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3.3 VERMOGENSLAGE

Der Vermogensaufbau und die Kapitalstruktur auf Grundlage

der Bilanz zum 31.12.2016 stellen sich wie folgt dar:

31.12.2016 31.12.2015 Veranderung
TEUR % TEUR % TEUR %

Aktiva
Immaterielle Vermogensgegenstande, 144365 80,3 143.066 88,1 1.299 0,9
Sachanlagen und Finanzanlagen
Langfristiges Vermogen 144.365 80,3 143.066 88,1 1.299 0,9
Vorrate 10.548 59 10.342 6,4 206 2,0
Kurzfristige Forderungen und 736 0,4 835 0,5 -99 -11,9
Rechnungsabgrenzung
Flissige Mittel 24.235 13,5 8.185 5,0 16.050 196,1
Kurzfristiges Vermogen 35.519 19,7 19.362 11,9 16.157 83,4

179.884 100,0 162.428 100,0 17.546 10,7
Passiva
Eigenkapital 38.571 21,4 29.860 18,4 8.71 29,2
Langfristige Ruckstellungen 5150 29 5.355 33 -205 3,8
Langfristige Kredite 121.532 675 M.776 68,8 9.756 8,7
Langfristige Mittel 165.253 91,9 146.991 90,5 18.262 12,4
Kurzfristige Schulden 14.631 8,1 15.437 9,5 -806 -5,2

179.884 100,0 162.428 100,0 17.456 10,7
Netto-Umlaufvermégen 20.888 3.925 16.963 432,2

Geschaftsbericht 2016



Die Vermogenslage der Hilfswerk-Siedlung GmbH
zeigt unverandert den fir anlageintensive Gesell-
schaften typischen hohen Anteil des Anlagever-
mogens von 80,3 Prozent am Gesamtvermogen
mit TEUR 179.884. Die Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten wurden vollstandig dem langfris-
tigen Bereich zugeordnet, da wir davon ausgehen,
dass grundsatzlich die Tilgungen des Folgejahres
durch die Abschreibungen auf das Anlagevermo-
gen refinanziert werden. Die Liefer- und Leistungs-
verbindlichkeiten, die sonstigen Verbindlichkeiten
sowie die Uibrigen Rickstellungen wurden vollstan-
dig dem kurzfristigen Bereich zugeordnet.

Das langfristig gebundene Vermogen erhohte

sich um TEUR 1.299, wahrend die zur Verfugung
stehenden langfristigen Mittel um TEUR 18.262
zunahmen. Die vollstandige Finanzierung des
Anlagevermogens durch langfristige Mittel ist zum
Bilanzstichtag gegeben. Das Nettoumlaufvermo-
gen als Ausdruck betriebswirtschaftlicher Liqui-
ditat erhohte sich. Als wesentliche Faktoren sind
insbesondere das Jahresergebnis, die VeraufRerung
von Vermogensgegenstanden sowie die Aufnahme
von Krediten zu nennen.

Die Eigenkapitalausstattung bleibt — trotz der
positiven Veranderungen zum Vorjahr — weiter
verbesserungswaurdig.

Das bilanzielle Eigenkapital erhohte sich gegen-
Uber dem Vorjahr von TEUR 29.860 (18,4 Prozent)
auf TEUR 38.571 (21,4 Prozent). Die Eigenkapital-
ausstattung ist in den nachsten Jahren weiter
grundlegend zu verbessern, um die sinnvollen und
ublichen Werte vergleichbarer Wohnungsunter-
nehmen zu erreichen.

Der Geschaftsverlauf erfullte die Erwartungen,

ist insgesamt glinstig zu beurteilen und hat sich
positiv auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
ausgewirkt. Die wirtschaftliche Lage ist insgesamt
als geordnet einzuschatzen.
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Lagebericht



Vorrangiges Ziel der Hilfswerk-Siedlung GmbH
wird die marktgerechte Entwicklung und der
Ausbau des eigenen und fremdverwalteten
Wohnungsbestandes sowie weiterer immobili-
enwirtschaftlicher Geschaftsfelder sein, um die
Wettbewerbsfahigkeit langfristig zu erhalten.

Fir das Geschaftsjahr 2017 sind fir Neu-
bauinvestitionen rd. TEUR 12.100 geplant.

Die Gesellschaft erwartet fur das Geschaftsjahr
2017 insgesamt eine stabile Unternehmens-
entwicklung. Im Geschaftsjahr 2017 wird von
einem Jahreslberschuss in Hohe von rd. TEUR

3.440 ausgegangen.

Die Hilfswerk-Siedlung GmbH verfugt tber ein der
Unternehmensgrofe angepasstes Risikomanage-
ment. Dazu gehoren u. a. die vorhandenen — aus
Objektbetrachtungen hergeleiteten —flinf- und
zehnjahrigen Finanz- und Erfolgsplane, das Analy-
setool fur Finanzierungen sowie die regelmalige
Berichterstattung an die Aufsichtsrate, z. B.in
Form von Quartals- und Risikoberichten. Damit, so
die Uberzeugung, konnen alle relevanten Risiken
frihzeitig erkannt und entsprechende GegenmagR-
nahmen vorbereitet werden.

Unsere Bankguthaben werden von Kreditinstituten
verwaltet, die Mitglied im Einlagensicherungs-
fonds flr deutsche Banken oder einer adaquaten
Institution sind. In den vorhandenen betriebsinter-
nen Berichten sind neben bestandsgefahrdenden
Risiken eine Abweichungsanalyse der Planzahlen
und eine ,Expost“-Betrachtung wesentlicher Kenn-
zahlen im Funfjahreszeitraum enthalten.

Daneben verfiigt die Hilfswerk-Siedlung GmbH
Uber eine interne Revision, die von der Stabsstelle
Interne Dienste sowie einem externen Wirtschafts-
prifer im Rahmen eines mehrjahrigen Revisions-
planes durchgeflihrt wird.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Die Kapitaldienstquote konnte von 75,2 Prozent
(bereinigt um Sondertilgungen: 39,7 %) im Jahr
2015 auf 33,0 Prozent in 2016 gesenkt werden.

Die Hilfswerk-Siedlung GmbH sieht zukunftig keine
Uber die Zinsanderungsrisiken des Kapitalmarktes
hinausgehenden wesentlichen Zinsanderungsrisi-
ken flr sich. Aufgrund der positiven Lage und der
Entwicklung der Gesellschaft in Verbindung mit ei-
ner offensiven Informationspolitik gegentiber den
Banken wird die Auffassung vertreten, dass das
»Rating nach BASEL Il bzw. BASEL I1I” keine negati-
ven Auswirkungen auf das Zinsniveau haben wird.

Forderungsausfalle sind durch ein gut struktu-
riertes Forderungsmanagement und der aktiven
Schuldnerberatung auf einem geringen Niveau.

Marktrisiken

Verschlechterungen der allgemeinen Wirtschafts-
und Geschaftslage in Deutschland und insbeson-
dere in Berlin kdnnen die Ertragslage und Liquiditat
der Hilfswerk-Siedlung GmbH negativ beeinflussen.

Die Folgen der derzeitigen politischen Debatte wie
Entscheidungen von Wohnungseigentiimern staat-



lich reguliert werden konnen, sind nicht vorher-
sehbar. Die wohnungspolitischen Handlungsfelder
werden insbesondere von der Bundestagswahl und
dem Wahlthema Mietenpolitik abhangen.Von dem
entsprechenden Wahlausgang wird es abhangen,
welche regulatorischen MaBnahmen den unter-
nehmerischen Handlungsspielraum in Zukunft
einschranken werden. Es muss davon ausgegangen
werden, dass (trotz der politischen Forderung von
energetischen und altengerechten Modernisie-
rungen) die bisherige Strategie von komplexen

und umfassenden Modernisierungen zukinftig
wirtschaftlich nicht mehr dargestellt werden kann
und verstarkt ertragssteigernde MafBnahmen im
Rahmen der Einzelwohnungsmodernisierung
durchgefuhrt werden mussen.

Auf Landesebene wurden durch die Zweckent-
fremdungsverbot-Verordnung und Erhaltungssat-
zungen Eigentiimerrechte eingeschrankt und alte
Vereinbarungen bei Sozialwohnungen zu Lasten
der Eigentumer aufgekilindigt. Die Hilfswerk-Sied-
lung GmbH hat aus diesem Grunde auch im abge-
laufenen Geschaftsjahr mogliche Mieterhohungen
vorgezogen, eigene Mietverzichte aufgegeben und
geplante Modernisierungen verschoben, um ggf.
die Modernisierungsphilosophie den neuen Rege-
lungen anpassen zu konnen.

Vor dem Hintergrund der demografischen und
wirtschaftlichen Entwicklung der Stadt einerseits
und der angesichts des kraftigen Bevolkerungs-
wachstums nach wie vor zu niedrigen Neubauleis-
tung andererseits kann trotz der geplanten Refor-
men zum Mietrecht mit einer anhaltend positiven,
wenn auch stark gedampften Mietentwicklung
gerechnet werden.

Die Hilfswerk-Siedlung GmbH wird von der posi-
tiven Entwicklung am Berliner Wohnungsmarkt
mit ihren Neubauprojekten und den begonnenen
Modernisierungsmafnahmen profitieren.

Die Hilfswerk-Siedlung GmbH geht davon aus, dass
die bisher positiven Rating-Ergebnisse der Banken
und die langfristige Steuerung des Darlehensport-
folios helfen, Zinsanderungsrisiken abzumildern.

Fiir das Geschaftsjahr 2017 wird mit Sollmieten
von TEUR 23.102 gerechnet. Auf Basis der Mittel-
fristplanung geht die Geschaftsflihrung auch in
den folgenden zwei Jahren von stetig steigenden
Sollmieten flr das Jahr 2018 von TEUR 23.241 und
2019 von TEUR 24.089 aus.

Den Fortbestand der Hilfswerk-Siedlung GmbH
gefahrdende Risiken sind derzeit nicht erkennbar.

Die Chancen und Risiken stehen in einem ausge-
wogenen Verhaltnis.

Berlin, den 2. Mai 2017

Jorn von der Lieth
Geschaftsfuhrer
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BERICHT DES AUFSICHTSRATES

Wolf-Christian Maliner
Aufsichtsratsvorsitzender

Geschaftsbericht 2016

Wahrend des Geschaftsjahres hat der Aufsichtsrat
seine ihm nach Gesetz, Gesellschaftsvertrag und
Geschaftsordnung obliegenden Aufgaben verant-
wortungsbewusst und mit groBer Sorgfalt wahr-
genommen. Er war in alle Entscheidungen einge-
bunden, die von grundlegender Bedeutung waren,
hat die Geschaftsfihrung regelmaRig beraten und
ihre Tatigkeiten kontrolliert. Die Geschaftsfuhrung
informierte den Aufsichtsrat umfassend miind-
lich sowie auch schriftlich Uber die beabsichtigte
Geschaftspolitik, bedeutsame Geschaftsvorfalle
und andere grundsatzliche Fragen der Unterneh-
mensfuhrung. Die Geschaftsfihrung und der
Aufsichtsrat haben dabei auf der Grundlage ihrer
Geschaftsordnung eng und vertrauensvoll zusam-
mengearbeitet.

Der Aufsichtsrat trat im Geschaftsjahr 2016 insge-
samt viermal zusammen. Frau Fograscher wurde

in ihrem Amt bestatigt und Herr Dr. Antoine wurde
erstmals in den Aufsichtsrat gewahlt. Gegenstand
der Sitzungen waren die fortlaufende Unterrich-
tung lber die Bauprojekte Potsdamer Chaussee 30
und BachstraBe 1-2 sowie Uber die Entwicklung der
Finanz- und Ertragslage in Form von Quartalsbe-
richten und Abweichungsanalysen.

In den Sitzungen wurden strategische Uberlegun-
gen zur Weiterentwicklung des Unternehmens,

Personalangelegenheiten, die aktuelle Geschaftsla-
ge, das interne Kontrollsystem und der Wirtschafts-
plan erortert, die Geschaftsflihrung beraten sowie
notwendige Beschllsse gefasst. Daruber hinaus
haben sich der Aufsichtsrat und die Geschaftsfih-
rung intensiv mit der Erweiterung des Wohnungs-
bestands beschaftigt. Der Aufsichtsrat hat dem
Ankauf von einer Wohnanlage zugestimmt.

Durch Beschluss des Aufsichtsrates wurde die
Wirtschaftsprifungsgesellschaft Pricewaterhouse-
Coopers AG (PwC) zum Abschlussprifer fiir das
Geschaftsjahr 2016 gewahlt. Der Vorsitzende des
Aufsichtsrates hat den entsprechenden Auftrag
erteilt.

Am 2. Mai 2017 lieRen sich der Vorsitzende und der
stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrates von
der Geschaftsfiihrung und den verantwortlichen
Wirtschaftsprifern tiber den Priifungsverlauf und
die Prifungsfeststellungen auf der Grundlage des
von PwC erstellten und zur Verfligung gestellten
Entwurfs des Prifungsberichts informieren.

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 1. Juni
2017 in Gegenwart der Wirtschaftsprifer den von
der Geschaftsfiihrung vorgelegten Jahresbericht
flr das Jahr 2016 gepruft und sich Uber die Jah-
resabschlusspriifung und uber die wesentlichen



Ergebnisse durch den Wirtschaftsprifer mindlich
berichten lassen. Der mit einem uneingeschrank-
ten Bestatigungsvermerk versehene Jahresab-
schluss und der Lagebericht wurden ausfuhrlich
erortert und umfassend behandelt.

Der Aufsichtsrat konnte sich von der —in Uberein-
stimmung mit Gesetz und Gesellschaftsvertrag —
ordentlichen Fliihrung der Geschafte uiberzeugen.

Nach dem abschlieBenden Ergebnis der Prifung
erhebt der Aufsichtsrat keine Einwendungen und
billigt den von der Geschaftsfiihrung aufgestellten
Jahresabschluss.

Die Hilfswerk-Siedlung GmbH schliel3t das Ge-
schaftsjahr 2016 mit einem Jahresliberschuss

in Hohe von EUR 8.711.873,70. Aus dem Bilanzge-
winn des Vorjahres in Hohe von EUR 6.320.948,65
wurden gemaf Beschluss der Gesellschafterver-
sammlung EUR 6.300.000,00 in andere Gewinn-
rucklagen eingestellt und EUR 20.948,65 auf neue
Rechnung vorgetragen. Nach Dotierung der gesell-
schaftsvertraglichen Riicklage von EUR 68.170,00
ergibt sich zum 31. Dezember 2016 ein Bilanzge-
winn in Hohe von EUR 8.664.652,35.

Der Aufsichtsrat legt der Gesellschafterversamme-
lung den Jahresabschluss zur Feststellung vor und
empfiehlt dieser:

- denJahresabschluss zum 31.12.2016
festzustellen

- den Bilanzgewinn in Hohe von
EUR 8.664.652,35 in andere Gewinnrticklagen
einzustellen

- der Geschaftsfihrung und dem Aufsichtsrat fur
das Geschaftsjahr 2016 Entlastung zu erteilen

Der Aufsichtsrat spricht der Geschaftsfihrung und
allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fur die

im Berichtsjahr geleistete Arbeit seinen Dank und
seine Anerkennung aus.

Berlin, den 1.Juni 2017

Wolf-Christian MaRner
Aufsichtsratsvorsitzender
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1. Aktiva

Anlagevermdgen

Immaterielle Vermdgensgegenstande

Sachanlagen

Grundsticke und grundstucksgleiche Rechte mit Wohnbauten

=~»

Grundsticke und grundstiicksgleiche Rechte mit Geschafts- und anderen Bauten
Grundsticke und grundsticksgleiche Rechte ohne Bauten

Forstflachen

technische Anlagen und Maschinen

andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

Anlagen im Bau

Bauvorbereitungskosten

geleistete Anzahlungen

= 0 0 NIV R W

Finanzanlagen
Beteiligungen
andere Finanzanlagen

N

Anlagevermdgen insgesamt
B. Umlaufvermégen
I Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke und andere Vorrate
1. Grundstucke und grundstticksgleiche Rechte ohne Bauten
2. unfertige Leistungen
3. andere Vorrate
ll.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
[l Flussige Mittel
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
Umlaufvermogen insgesamt
C. Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme
Treuhandvermogen:
Mietkautionen

Stand per 31.12.2016

EUR EUR

6.699,65 6.699,65
134.269.344,69
4.738.008,67
1,00
966.336,31
37102,41
108.161,10
4.216.720,91
20.682,12

0,00 144.356.357,21

1,00
2.380,00 2.381,00
144.365.437,86

510.767,26

9.735.209,47
301.876,19 10.547.852,92
550.644,63

24.235.293,84
35.333.791,39
185.195,50
179.884.424,75

3.445.255,31

Stand per 31.12.2015
EUR EUR
12.579,50 12.579,50

128.690.772,01

4.823.377,93
4.975.230,51
966.336,31
55.075,63
147.604,38
1.558.778,81
1.791.507,29
42.89742 143.051.580,29
1,00
2.120,00 2.121,00
143.066.280,79
510.767,26
9.588.154,21
243.046,00 10.341.967,47
662.848,25
8.185.498,37
19.190.314,09
171.002,36
162.427.597,24

3.198.155,57



Passiva

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

eigene Anteile

Gewinnriicklagen
Gesellschaftsvertragliche Riicklage
andere Gewinnrucklagen
Bilanzgewinn

Eigenkapital insgesamt

ViAW S AW S

Riickstellungen

Rickstellungen fur Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
Steuerriickstellungen

sonstige Ruckstellungen

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
erhaltene Anzahlungen

Verbindlichkeiten aus Vermietung
Verbindlichkeiten aus Betreuungstatigkeit
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sonstige Verbindlichkeiten

davon aus Steuern:

EUR 437.403,00 Vorjahr: (EUR 533.848,49)

davon im Rahmen der sozialen Sicherheit:

EUR 0,00 Vorjahr: (EUR 0,00)

Bilanzsumme

Treuhandverbindlichkeiten:

Mietkautionen

Stand per 31.12.2016

EUR

6.511.340,00
0,00

5149.829,35
98.000,00
1.449.770,79

121.532.115,93
10.322.960,12
612.457,81
0,00
1.695.219,45
452.607,95

EUR

6.511.340,00
3.255.670,00
20.139.801,00

8.664.652,35
38.571.463,35

6.697.600,14

134.615.361,26

179.884.424,75

3.445.255,31

Stand per 31.12.2015

EUR

6.375.000,00
-455.600,00

5.354.574,44
491.000,00
1.173.589,61

111.775.594,44
10.875.579,96
601.352,77
909,78
1.751.807,68
543.598,91

EUR

5.919.400,00
3.187.500,00
14.431.741,00

6.320.948,65
29.859.589,65

7.019.164,05

125.548.843,54

162.4217.597,24

3.198.155,57
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GEWINN-UND VERLUSTRECHNUNG

nach Handelsrecht fiir die Zeit vom o01.01. bis 31.12.2016

2016 2015
EUR EUR EUR EUR

1. Umsatzerlose
a) ausder Hausbewirtschaftung 32.463.419,23 31.039.062,94
b) aus Betreuungstatigkeit 1.435.96779 1.599.770,64
c) ausanderen Lieferungen und Leistungen 253.724,58 34.153.111,60 137.866,97 32.776.700,55
2. Erhéhung des Bestandes an Verkaufsgrundstiicken

und unfertigen Leistungen 147.055,26 128.815,07
3. andere aktivierte Eigenleistungen 212.469,50 219.759,89
4. sonstige betriebliche Ertrage 3.098.359,42 1.852.795,40
5. Aufwendungen flr bezogene Lieferungen und Leistungen
a) Aufwendungen fiir Hausbewirtschaftung 13.428.378,13 12.639.683,44
b) Aufwendungen fiir andere Lieferungen und Leistungen 111.435,44 13.539.813,57 143.880,90 12.783.564,34
6. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 2.921.371,12 2.883.861,14
b) so.;iale Abgaben L',I.nd Aufwendungen fur Altersversorgung. und fur Unter-

stutzung (davon fur Altersversorgung: EUR 195.308,75) (VorJahr: EUR 378.020,95) 716.40756 3.637.778,68 911.860,97 3.795.722.1
7. Abschreibung auf immaterielle Vermogensgegenstande des

Anlagevermogens und Sachanlagen 5.214.954,90 5100.833,1
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 2.293.048,55 1.900.441,62
9. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des

Finanzanlagevermogens 90,83 7744
10. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 26.914,82 23.965,17
1. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 2.552.506,33 3.517.078,20
12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 312.200,12 390.661,92
13. Ergebnis nach Steuern 10.087.699,28 7.513.812,22
14. sonstige Steuern 1.375.825,58 1.334.350,55
15. Jahresiiberschuss 8.711.873,70 6.179.461,67

Geschaftsbericht 2016



ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS 2016
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Anschaffungs-/ Zugange Abginge  Umbuchungen Zuschreibungen  Anschaffungs-/ | Abschreibungen Abschreibungen Anderung der Abschreibungen Abschreibungen Buchwert am Buchwert am
Herstellungs- (+/-) Herstellungs- | (kumuliert) per  des Geschafts- im Zusammenhang mit (kumuliert) 31.12.2016 31.12.2015
kosten kosten 31.12.2016 01.01.2016 jahres per 31.12.2016
01.01.2016 Zugangen/Zu- Abgidngen Umbuchungen
in EUR schreibungen (+7-)
Immaterielle
Vermogensgegenstande
Entgeltlich erworbene
Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 191.328,02 8.583,80 0,00 0,00 0,00 199.911,82 178.748,52 1.602,38 2.861,27 0,00 0,00 193.212,17 6.699,65 12.579,50
Sachanlagen
Grundstiicke und grund-
stiicksgleiche Rechte
mit Wohnbauten 258.972.565,38 5181.602,93 0,00 5.325.755,76 0,00  269.479.924,07 130.281.793,37 4.894.142,01 34.644,00 0,00 0,00 135.210.579,38 |  134.269.344,69 128.690.772,01
Grundstiicke und grund-
stiicksgleiche Rechte
mit Geschafts- und
anderen Bauten 8.561.396,48 84.757,13 0,00 0,00 0,00 8.646.153,61 3.738.018,55 167.515,39 2.611,00 0,00 0,00 3.908.144,94 4.738.008,67 4.823.37793
Grundstiicke und grund-
stiicksgleiche Rechte
ohne Bauten 4.975.230,51 0,00 3.116.642,89 -1.858.586,62 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 4.975.230,51
Forstflichen 966.336,31 0,00 0,00 0,00 0,00 966.336,31 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 966.336,31 966.336,31
Technische Anlagen
und Maschinen 3143441 0,00 0,00 0,00 0,00 314.341,41 259.265,78 17.973,22 0,00 0,00 0,00 2717.239,00 37102,41 55.075,63
Andere Anlagen,
Betriebs- und Geschafts-
ausstattung 1196.810,29 44162,35 0,00 0,00 0,00 1.240.972,64 1.049.205,91 7223726 11.368,37 0,00 0,00 1132.811,54 108.161,10 147.604,38
Anlagen im Bau 1.558.778,81 5.424132,81 0,00 -2.766.190,71 0,00 4.216.720,91 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.216.720,91 1.558.778,81
Bauvorbereitungskosten 1.791.507,29 17.850,00 1130.594,16 -658.081,01 0,00 20.682,12 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.682,12 1.791.507,29
Geleistete Anzahlungen 42.897,42 0,00 0,00 -42.89742 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 42.897,42
278.379.863,90 10.752.505,22 4.247.237,05 0,00 0,00 284.885132,07 135.328.283,61 5151.867,88 48.623,37 0,00 0,00 140.528.774,86 144.356.357,21 143.051.580,29
Finanzanlagen
Beteiligungen N7.728,34 0,00 0,00 0,00 0,00 17.728,34 n7.72734 0,00 0,00 0,00 0,00 N7.72734 1,00 1,00
Sonstige Ausleihungen 57.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 57.000,00 57.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 57.000,00 0,00 0,00
Andere Finanzanlagen 220,00 260,00 0,00 0,00 0,00 2.380,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.380,00 2.120,00
176.848,34 260,00 0,00 0,00 0,00 177108,34 17472734 0,00 0,00 0,00 0,00 17472734 2.381,00 2121,00
Anlagevermogen
insgesamt 278.748.040,26 10.761.349,02 4.2417.237,05 0,00 0,00 285.262.152,23 135.681.759,47 5.163.470,26 51.484,64 0,00 0,00  140.896.714,37 | 144.365.437,86 = 143.066.280,79

Jahresabschluss



Die Hilfswerk-Siedlung Gesellschaft mit beschrank-
ter Haftung Evangelisches Wohnungsunterneh-
men in Berlin, Berlin hat ihren Sitz in Berlin und ist
eingetragen in das Handelsregister des Amtsge-
richts Berlin-Charlottenburg (Abt. B Nr. 5o11).

Die Erstellung des Jahresabschlusses erfolgte nach
den Vorschriften des Handelsgesetzbuches in der

Fassung des Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetzes
(BilRUG), das zum 23.Juli 2015 in Kraft getreten ist.

Zum 1.Januar 2016 ergeben sich Anpassungsnot-
wendigkeiten in der Ergebnisaufstellung sowie

im Anhang und Lagebericht, die jedoch fur die
Hilfswerk-Siedlung GmbH von untergeordneter Be-
deutung sind. Bei Anwendung des § 277 Abs.1 HGB
in der Fassung des BilRUG hatten sich flr das Vor-
jahr Umsatzerlose in Hohe von EUR 32.887.831,45
ergeben.

Durch das BilRUG entfielen die in der Gewinn-

und Verlustrechnung enthaltenen Posten ,au-
Berordentliche Ertrage” und ,auf3erordentliche
Aufwendungen” sowie dementsprechend die
Zwischenergebnisse ,Ergebnis der gewohnli-

chen Geschaftstatigkeit” und ,aulerordentliches
Ergebnis“. Eine weitere Anderung des Gliederungs-

schemas der Gewinn- und Verlustrechnung ist die
Einflhrung eines Zwischenergebnisses ,Ergebnis
nach Steuern“ zwischen dem Posten ,Steuern vom
Einkommen und vom Ertrag” und dem Posten
,sonstige Steuern®.

Nach dem Gliederungsschema der Gewinn- und
Verlustrechnung in der Fassung des BilRUG ergibt
sich flir das Vorjahr furr das Zwischenergebnis ,Er-
gebnis nach Steuern” ein Betrag in Hohe von EUR
7.513.812,22.

Die Gliederung der Bilanz und der Gewinn- und
Verlustrechnung entspricht den § 266 und § 275
HGB unter Beachtung des GmbHG und der Ver-
ordnung Uber Formblatter fir die Gliederung des
Jahresabschlusses von Wohnungsunternehmen in
der Fassung vom 17.Juli 2015. Die Gliederung der
Bilanz wurde um die Positionen ,Forstflachen”im
Sachanlagevermégen und ,Verbindlichkeiten aus
Vermietung” auf der Passivseite erweitert.

Fir die Gewinn- und Verlustrechnung findet das
Gesamtkostenverfahren Anwendung.

Entgeltlich erworbene, immaterielle Vermogens-
gegenstande werden linear entsprechend ihrer vor-
aussichtlichen Nutzungsdauer abgeschrieben.

Das Sachanlagevermégen ist zu Anschaffungs-
und Herstellungskosten abzliglich planmaRiger
und aulRerplanmalRiger Abschreibungen und
zuzlglich Wertaufholungen (Zuschreibungen)
bewertet. Die planmaRigen Abschreibungen auf
,Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte mit
Wohnbauten“ wurden unter Zugrundelegung
einer Gesamtnutzungsdauer von 50 Jahren vor-
genommen. Bei Modernisierungsobjekten wurde
die Abschreibung nach der Restnutzungsdauer
bemessen. Die AufRenanlagen werden mit 10 % der
Herstellungskosten, grundstiicksgleiche Rechte
gemaR ihrer Laufzeit, abgeschrieben.

Die aktivierten Eigenleistungen enthalten aus-
schlieBlich die direkt zurechenbaren Personal-
kosten fur die Projektsteuerung bei Neubau- und
Modernisierungsprojekten.

Bei ModernisierungsmaBnahmen werden die
Aufwendungen als nachtragliche Herstellungskos-
ten aktiviert und mit den beizulegenden Werten



berlicksichtigt. Die Abschreibung wurde nach der
Neuermittlung der Restnutzungsdauer bemessen.

Bei der Position ,,Grundstiicke und grundstucksglei-
che Rechte mit Geschafts- und anderen Bauten®
wurde eine betriebsgewohnliche Nutzungsdauer
zu Grunde gelegt.

Fur das bewegliche Anlagevermdgen wurde bei li-
nearer Abschreibung eine Nutzungsdauer von 2 bis
11 Jahren zu Grunde gelegt. Abnutzbare bewegliche
Vermogensgegenstande mit einem Wert unter
EUR 1.000,00 werden in analoger Anwendung
steuerlicher Regelungen bilanziell behandelt.

Die Bauvorbereitungskosten im Anlagevermogen
werden zu Anschaffungskosten bewertet. Soweit
erforderlich, werden aufRerplanmafiige Abschrei-
bungen vorgenommen.

Die Beteiligungen und ubrigen Finanzanlagen sind
zu Anschaffungskosten bewertet. Soweit erforder-
lich, werden auRerplanmafiige Abschreibungen
vorgenommen.

Grundstucke ohne Bauten des Umlaufvermogens
werden mit Anschaffungs- und Herstellungskosten
bewertet. Gegebenenfalls sind sie mit dem niedri-
geren beizulegenden Wert angesetzt.

Unfertige Leistungen sind mit den von Dritten
belasteten Heiz- und Betriebskosten bewertet. Von
den unfertigen Leistungen wurde ein pauscha-

ler Abschlag vorgenommen, um die infolge von
Leerstand voraussichtlich nicht abrechenbaren
Betriebskosten zu berticksichtigen.

In der Position ,,Andere Vorrate“ wurden Heizol-
vorrate zu Anschaffungskosten unter Anwendung
des Fifo-Verfahrens bilanziert. Soweit erforderlich
wurden Wertberichtigungen auf den Marktwert
zum Bilanzstichtag vorgenommen.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstan-
de werden zum Nennwert oder dem niedrigeren
beizulegenden Wert ausgewiesen. Uneinbringliche
Forderungen werden in voller Hohe abgeschrieben.
Ausfallrisiken wurden durch Pauschalwertberichti-
gungen Rechnung getragen.

Die Wertberichtigung auf ,Forderungen aus
Vermietung” wurde unter Beriicksichtigung der
Besonderheiten dieser Forderungsposition (viele
kleine Einzelbetrage) in einem Pauschalverfahren
vorgenommen. Eine Einzeluntersuchung erfolgte
im Ausnahmefall bei wesentlichen Einzelforderun-
gen.

Flissige Mittel sind zum Nennwert bilanziert.

Als Rechnungsabgrenzungsposten auf der Aktiv-
seite werden neben vorausbezahlten Betragen
aktivierte Disagien ausgewiesen, die Uber die
Laufzeit der zugrunde liegenden Darlehen bzw.
Zinsbindungsfristen abgeschrieben werden.

Die zum Bilanzstichtag getrennt vom Vermogen
verwalteten Mietkautionen in Hohe von EUR
3.445.255,31 werden als Bilanzvermerk gezeigt.

Die Pensionsverpflichtungen wurden nach der
Projected Unit Credit Method (PUCM) unter An-
wendung versicherungsmathematischer Grund-
satze mit einem Zinsfuf8 von 4,01 % p.a. auf Basis
der Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck
ermittelt. Den Berechnungen wurde eine erwar-
tete Lohn- und Gehalts- sowie Rentensteigerung
in Hohe von 2,0 % p.a.zu Grunde gelegt. Fir einen
Teil der Pensionsverpflichtungen bestehen Rick-
deckungsversicherungsvertrage, welche an die
Pensiondre verpfandet sind (Deckungsvermogen).
Die Rickdeckungsversicherungsanspriiche (TEUR
206) wurden im Berichtsjahr gemaR § 246 Abs. 2
Satz 2 HGB mit den Pensionsriickstellungen (TEUR
5.356) verrechnet. Entsprechend wurde mit den
zugehorigen Aufwendungen und Ertragen aus
der Aufzinsung und aus dem Deckungsvermogen
verfahren. Der Zeitwert des Deckungsvermogens
entspricht den von der Versicherungsgesellschaft



mitgeteilten Aktivwerten; die Anschaffungskosten
betragen TEUR 167.In Hohe des Unterschiedsbe-
trags zwischen den Anschaffungskosten und den
zum Zeitwert angesetzten Aktivwerten (TEUR

39) ist entsprechend § 268 Abs. 8 Satz 3 HGB eine
Ausschuttungssperre gegeben. Der Unterschieds-
betrag, der sich zwischen der sieben- und der zehn-
jahrigen Betrachtung ergibt, betragt zum Bewer-
tungsstichtag TEUR 583. Entsprechend § 253 Abs. 6
S.1HGB ist in Hohe des Unterschiedsbetrages eine
Ausschuttungssperre gegeben.

Die sonstigen Rickstellungen werden in Hohe des
Erfillungsbetrages angesetzt, der nach verninfti-
ger kaufmannischer Beurteilung notwendig ist. Die
sonstigen Riickstellungen mit einer Laufzeit von
mehr als einem Jahr werden mit fristadaquaten
Zinssatzen, bekanntgegeben durch die Deutsche
Bundesbank, abgezinst.

Die Verbindlichkeiten wurden zu ihrem Erfillungs-
betrag angesetzt.

Die erhaltenen Anzahlungen sind zum Nennwert
bilanziert.

Latente Steuern werden fir zeitliche Unterschiede
zwischen den handelsrechtlichen und steuerli-
chen Wertansatzen von Vermdgensgegenstanden,

Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten er-
mittelt. Zusatzlich zu den zeitlichen Bilanzierungs-
unterschieden werden steuerliche Verlustvortrage
berlicksichtigt. Die steuerlichen Latenzen fihren
insgesamt zu einem Uberhang aktiver latenter
Steuern bzw. zu kiinftigen Steuerentlastungen fir
die Gesellschaft. Vom Wahlrecht des § 274 Abs. 1
Satz 2 HGB zur Nichtaktivierung der aktiven laten-
ten Steuern wurde Gebrauch gemacht.

I. Bilanz

Die Zusammensetzung und Entwicklung des An-
lagevermogens ist im beigefligten Anlagespiegel
dargestellt.

In der Position Forstflachen werden die im Land
Brandenburg erworbenen Forstflachen in den
Gemarkungen Wendisch Rietz (168,2 ha), Limsdorf
(95,1 ha), Behrensdorf (13,5 ha), Glienicke (6,2 ha)
mit einer Gesamtflache von 283 ha ausgewiesen.

Unter der Position ,Grundstlicke und grund-
stiicksgleiche Rechte ohne Bauten (UV)“ wird das
Erbbaurecht an einer 10.393 m? groRen erschlos-

senen Flache in Blankenfelde mit EUR 510.767,26
ausgewiesen.

In der Position ,Unfertige Leistungen” werden die
gegenuber den Mietern noch nicht abgerechneten
umlagefahigen Betriebskosten ausgewiesen.

In der Position,Sonstige Vermogensgegenstande”
sind Betrage grofReren Umfangs enthalten, die erst
nach dem Abschlussstichtag rechtlich entstehen
(Forderungen aus Korperschaftsteuer bzw. anre-
chenbarer Kapitalertragsteuer EUR 22.339,57).

Forderungen mit einer Laufzeit von mehr als einem
Jahr bestehen wie im Vorjahr nicht.

Das Stammkapital betragt zum 31. Dezember 2016
EUR 6.511.340,00 (Stammbkapital per 31.12.2015

EUR 6.375.000,00). Im Geschaftsjahr 2016 wurden
die bestehenden eigenen Geschaftsanteile im
Nennbetrag von EUR 455.600,00 eingezogen. Die
Einziehung der eigenen Anteile fUhrte nicht zu
einer Kapitalherabsetzung. Der Aufwand aus der
Einziehung eigener Anteile wurde aus frei verfiig-
baren Mitteln der Gewinnriicklage gedeckt.



Daruber hinaus wurde eine Kapitalerhohung aus hung die gesellschaftsvertragliche Ricklage vorab

Geschaftsmitteln (Umwandlung von Gewinnriick- im Rahmen einer Teilergebnisverwendung mit EUR
lagen in Stammkapital) von EUR 136.340,00 vorge- 68.170,00 dotiert.

nommen. Ferner wurde aufgrund der Kapitalerho-

01.01.2016
TEUR
Gezeichnetes Kapital 6.375
Eigene Anteile/Einziehung -456
Erhéhung des Stammkapitals 0
5.919
Gesellschaftsvertragliche Riicklage 3.188
Gewinnriicklage 14.432
Einstellung in Gewinnruicklage 0
Einziehung Geschaftsanteile 0
Erhéhung des Stammkapitals 0
14.432

Bilanzgewinn
Vortrag 6.321
Einstellung Vortrag in die Gewinnrucklagen 0
6.321
Jahresuiberschuss 0
abzlglich Teilergebnisverwendung 0
Bilanzgewinn 6.321

29.860

Zugange
TEUR

0

0

0

0

68

O O O o O

8.712
-68
8.644
8.712

Umbuchung
TEUR

0

456

136

592

6.300
-456
-136

5.708

-6.300
-6.300

-6.300

31.12.2016
TEUR
6.375

0

136

6.511

3.256

14.432
6.300
-456
-136
20.140

6.321
-6.300
21
8.712
-68
8.665
38.572

Das Geschaftsjahr 2016 schlielst mit einem Jah-
restiberschuss in Hohe von EUR 8.711.873,70. Unter
Berlicksichtigung des nach Verwendung von EUR
6.300.000,00 verbleibenden Bilanzgewinnes des
Vorjahres von EUR 20.948,65 sowie der Dotierung
der gesellschaftsvertraglichen Riicklage von EUR
68.170,00 ergibt sich ein Bilanzgewinn in Hohe von
EUR 8.664.652,35.

Die Geschaftsfihrung schlagt vor, den Bilanzge-
winn des Jahres in Hohe von EUR 8.664.652,35 in
die anderen Gewinnriicklagen einzustellen.

Die sonstigen Ruckstellungen betreffen vor allem
ungewisse Verbindlichkeiten sowie andere Risiko-
vorsorgen.

In den Verbindlichkeiten sind keine Betrage
groleren Umfangs enthalten, die erst nach dem
Abschlussstichtag rechtlich entstehen.



Verbindlichkeiten
per 31.12.2016

Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten
Erhaltene Anzahlungen

Verbindlichkeiten aus
Vermietung

Verbindlichkeiten
aus Betreuungstatigkeit

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen

Sonstige Verbindlichkeiten

Gesamtbetrag

Vorjahreswerte in Klammern
1) GPR = Grundpfandrecht

Insgesamt

EUR

121.532.115,93
(111.775.594,44)
10.322.960,12
(10.875.579,96)
612.457,81
(601.352,77)
0,00

(909,78)
1.695.219,45
(1.751.807,68)
452.607,95
(543.598,91)
134.615.361,26
(125.548.843,54)

bis zu einem Jahr

EUR

5.517.744,84
(9.408.457,58)
10.322.960,12
(10.875.579,96)
612.457,81
(601.352,77)
0,00

(909,78)
1.695.219,45
(1.751.807,68)
452.607,95
(543.598,91)
18.600.990,17
(23.181.706,68)

Restlaufzeit

davon mehr als
ein Jahr
EUR

116.014.371,09
(102.367136,36)
0,00

(0,00)

0,00

(0,00)

0,00

(0,00)

0,00

(0,00)

0,00

(0,00)
116.014.371,09
(102.367136,86)

Davon

davon mehr als
funflahre
EUR

94.469.112,67
(83.096.800,35)
0,00

(0,00)

0,00

(0,00)

0,00

(0,00)

0,00

(0,00)

0,00

(0,00)
94.469.112,67
(83.096.800,35)

gesichert

Art der
Sicherung’)
EUR

121.532.115,93 GPR

(111.775.594,44) (GPR)

0,00 -

(0,00) -

0,00 -

(0,00) -

0,00 -

(0,00) -

0,00 -

(0,00) -

0,00 -

(0,00) -
121.532.115,93
(111.775.594,44)



Zum Bilanzstichtag verfligt die Gesellschaft zur
Verrechnung mit klinftigen steuerlichen Gewinnen
uber einen nicht genutzten kérperschaftsteuer-
lichen Verlustvortrag von TEUR 31.338 und einen
nicht genutzten gewerbesteuerlichen Verlust-
vortrag von TEUR 889. Zudem bestehen aktive
Latenzen im Wesentlichen aus unterschiedlichen
Bilanzansatzen der Grundstiicke, Gebaude und
grundstiicksgleichen Rechte mit Wohn-, Geschafts-
und anderen Bauten sowie Ansatzunterschieden
bei Ruckstellungen. Insgesamt ergibt sich aus den
nutzungsfahigen steuerlichen Verlustvortragen
und den Gbrigen Latenzen ein Aktiviiberhang, der
aufgrund des Aktivierungswahlrechts nicht als la-
tenter Steueranspruch erfasst wurde. Die latenten
Steuern wurden auf Basis des durchschnittlichen
Gesamtsteuersatzes i. H.v. 30,18 % ermittelt.

Gemal der Neudefinition der Umsatzerlose (Bil-
RUG) werden im Geschaftsjahr 2016 Umsatzerlose,
die im Wesentlichen auf Basis eines bestehenden
Vertrages mit einem Kabelnetzbetreiber beruhen,
in Hohe von insgesamt rd. TEUR 103 in den Umsat-
zerldsen aus anderen Lieferungen und Leistungen

ausgewiesen. Im Vorjahr erfolgte dieser Ausweis
unter den sonstigen betrieblichen Ertragen in
Hohe von rd. TEUR 111.

Erlauterungen gemaf § 285 Nr. 31 HGB zu einzel-
nen Posten der Gewinn- und Verlustrechnung:

2016  Vorjahr
TEUR TEUR

Sonstige betriebliche Ertrage: 3.098 1.853

In der Position sonstige betriebliche Ertrage wird in
der Periode 2016 ein Buchgewinn aus dem anteili-
gen Grundsticksverkauf Bachstrafle 1-2 von TEUR
2.053 ausgewiesen.

Die Zinsaufwendungen enthalten mit TEUR

126 (Vorjahr: TEUR 665) Aufwendungen aus der
Aufzinsung der Pensionsrlckstellungen, die mit
Zinsertragen aus dem Deckungsvermogen in Hohe
von TEUR 5 (Vorjahr: TEUR 5) verrechnet wurden.

Die Hilfswerk-Siedlung GmbH ist Gesellschafter
der GbR Fernheizung Gropiusstadt mit Sitz in
Berlin. Gemaf3 § 3 Abs. 4 des Gesellschaftsvertrages

vom 27.02.2002 verpflichten sich die Gesellschafter,
auf Anforderung der Geschaftsflihrung der GbR,
Zahlungen in den Fonds der Gesellschaft auf Basis
eines festgelegten Verteilungsschlussels zu leisten.

Es besteht eine Haftungssumme fiir genossen-
schaftliche Geschaftsanteile in Hohe von EUR
2.380,00.

Im Rahmen der stadtebaulichen MaRlnahme
BachstraRe 1-2 hat die Hilfswerk-Siedlung GmbH
gegenlber dem Land Berlin eine Vertragserful-
lungsbirgschaft in Form einer Bankburgschaft
Uber EUR 34.000,00 zu stellen.

Auf Basis des Generallibernehmervertrages zur
Herstellung des Wohngebadudes Potsdamer Chaus-
see 30 hat die Hilfswerk-Siedlung GmbH eine
Zahlungsburgschaft in Form einer Bankburgschaft
in Hohe von EUR 460.869,15 zu stellen.

Die Geschaftsfuhrung schatzt das Risiko einer In-
anspruchnahme aus diesen Haftungsverhaltnissen
als gering ein.



Aus Erbbaurechtsvertragen bestehen sonstige fi-
nanzielle Verpflichtungen von TEUR 27.781 bis zum
Ende der Laufzeiten. Die entsprechenden Vertrage
laufen im Zeitraum von 2056 bis 2070 aus. Die
finanzielle Verpflichtung aus diesen Vertragen fur
das Jahr 2017 betragt TEUR 617.

Fir das Neubauvorhaben Bachstrafle 1-2 wurde ein
Projektsteuerungsvertrag sowie ein Planungs- und
Errichtungsvertrag abgeschlossen. In den Perioden
2017 und 2018 belaufen sich die Verpflichtungen
aus dem Projektsteuerungsvertrag auf rd. TEUR
420, aus dem Planungs- und Errichtungsvertrag
aufrd. TEUR 10.800.

Im Rahmen der Anschlussfinanzierung auslau-
fender Zinsfestschreibungen wurden in 2015
Forwarddarlehen in Hohe von TEUR 2.476 mit einer
Zinsfestschreibungsdauer von 10 Jahren und einem

Auszahlungszeitpunkt im Mai 2020 abgeschlossen.

Die Zahl der im Geschaftsjahr durchschnittlich

beschaftigten Arbeitnehmer betrug:

Kaufmannische und technische Angestellte

Hauswarte u. a.
Insgesamt durchschnittlich:

Es bestanden zum 31.12.2016 auBerdem 7 Ausbildungsverhaltnisse.

7 Studierende und
Auszubildende

18 gewerbliche
Mitarbeitende

70

Vollzeitbeschaftigte

45 angestellte
Mitarbeitende

36
16
52

Teilzeitbeschaftigte
9
2
n



Wolf-Christian MaRner
(Vorsitzender)
Vorstand Bankhaus Neelmeyer AG, Bremen

Alexander Strallmeir
(stellvertretender Vorsitzender)
Staatssekretar a.D., Berlin

Dr. Heidrun Schnell (bis 10.06.2016)
Oberkonsistorialratin

Konsistorium der Evangelischen Kirche
Berlin-Brandenburg-schlesische Oberlausitz, Berlin

Astrid Fograscher

Kaufmannische Leitung

Diakonisches Werk Berlin-Brandenburg-
schlesische Oberlausitz e. V., Berlin

Daniela Bock

Inhaber

Grosser-Seeger & Partner, Stadtplaner,
Landschaftsarchitekt, Bauingenieur, Nurnberg

Dr. Hans-Michael Brey

Geschaftsfihrender Vorstand

BBA — Akademie der Immobilienwirtschaft e.V,
Berlin

Ralf Techert
Dipl.-Verwaltungswirt/Beamter

Jorn von der Lieth

Diplom-Volkswirt

Senatsverwaltung fur Inneres und Sport
Abteilung | - Staats-, Verwaltungs- und Dienstrecht, Berlin

Dr.Jorg Antoine (ab 10.06.2016)
Konsistorialprasident

Evangelische Kirche Berlin-Brandenburg-
schlesische Oberlausitz, Berlin

v.l.n.r. Alexander StraBmeir, Dr.J6rg Antoine, Daniela Bock,
Wolf-Christian MaRner, Astrid Fograscher, Dr. Hans-Michael Brey, Ralf Techert
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Geschaftsbericht 2016

Unter Anwendung des § 286 Abs. 4 HGB werden
ausschlieBlich die Pensionsverpflichtungen fir
frihere Mitglieder des Geschaftsleitungsorgans
und ihrer Hinterbliebenen ausgewiesen:

Rickstellung Ruckstellung Insgesamt

gebildet nicht gebildet
EUR EUR EUR
Laufende Pensionen 171.412,00 0,00 171.412,00
Anwartschaften 107.912,00 0,00 107.912,00
Insgesamt 279.324,00 0,00 279.324,00

Im Geschaftsjahr 2016 wurden fiir friihere Mitglie-
der des Geschaftsleitungsorgans und ihre Hinter-
bliebenen Pensionszahlungen in Héhe von EUR
18.258,02 geleistet.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates haben im Ge-
schaftsjahr 2016 eine Verglitung von insgesamt
EUR 51.000,00 erhalten.

NACHTRAGSBERICHT

Es sind keine Vorgange von besonderer Bedeutung
nach dem Abschlussstichtag eingetreten.

Berlin, 2. Mai 2017

Jorn von der Lieth
Geschaftsfihrer



Wir haben den Jahresabschluss — bestehend

aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie
Anhang — unter Einbeziehung der Buchfiihrung
und den Lagebericht der Hilfswerk-Siedlung
Gesellschaft mit beschrankter Haftung Evangeli-
sches Wohnungsunternehmen in Berlin, Berlin, fir
das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember
2016 geprift. Die Buchfuhrung und die Aufstel-
lung von Jahresabschluss und Lagebericht nach
den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften
liegen in der Verantwortung des Geschaftsfihrers
der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der
Grundlage der von uns durchgefiihrten Prifung
eine Beurteilung tber den Jahresabschluss unter
Einbeziehung der Buchfiihrung und tber den
Lagebericht abzugeben. Wir haben unsere Jahres-
abschlussprifung nach § 3177 HGB unter Beach-
tung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungs-
maRiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach
ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren,
dass Unrichtigkeiten und VerstofRe, die sich auf die
Darstellung des durch den Jahresabschluss unter
Beachtung der Grundsatze ordnungsmafiger
Buchfihrung und durch den Lagebericht vermit-

telten Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage wesentlich auswirken, mit hinreichender
Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der
Prufungshandlungen werden die Kenntnisse tber
die Geschaftstatigkeit und tiber das wirtschaftliche
und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die
Erwartungen uber mogliche Fehler bertcksichtigt.
Im Rahmen der Prifung werden die Wirksam-

keit des rechnungslegungsbezogenen internen
Kontrollsystems sowie Nachweise flr die Angaben
in Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebe-
richt Uberwiegend auf der Basis von Stichproben
beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der
angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der
wesentlichen Einschatzungen des Geschaftsfih-
rers sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung
des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir
sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hin-
reichend sichere Grundlage flr unsere Beurteilung
bildet. Unsere Prifung hat zu keinen Einwendun-
gen gefuhrt. Nach unserer Beurteilung aufgrund
der bei der Prufung gewonnenen Erkenntnisse
entspricht der Jahresabschluss den gesetzlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der
Grundsatze ordnungsmaliiger Buchfiihrung ein

den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit
dem Jahresabschluss, entspricht den gesetzlichen
Vorschriften, vermittelt insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die
Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend dar.

Berlin, den 2. Mai 2017

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Thomas Kieper
Wirtschaftsprifer

ppa. Frank Horschke
Wirtschaftsprifer
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DAS ORGANIGRAMM DER HILFSWERK-SIEDLUNG GMBH stand: o1.05.2017

Stabsstelle
Hauswartdienste

Hauswart/
Reinigungskraft

Hauswartkoordinator

Hauswart(in) Controlling

Hauswarte

Geschaftsbericht 2016

ALEXANDRA-STIFTUNG

Geschiftsfilhrer HWS

Immobilien
Hauptprozesse*

Hausbewirtschaftung |

Sachbearbeiter(in) kfm.

Sachbearbeiter(in) kfm.

Sachbearbeiter(in) kfm.

Sachbearbeiter(in) kfm.

Sachbearbeiter(in) kfm.

Sachbearbeiter(in) techn.

Sachbearbeiter(in) techn.

Hausbewirtschaftung Il

Sachbearbeiter(in) kfm.

Sachbearbeiter(in) kfm.

Sachbearbeiter(in) kfm.

Sachbearbeiter(in) kfm.

Sachbearbeiter(in) techn.

Unterstiitzungs-

prozesse

Rechnungswesen/
Finanzen

Sachbearbeiter(in) RW

Sachbearbeiter(in) RW

Sachbearbeiter(in) RW

Sachbearbeiter(in) RW

Sachbearbeiter(in) RW

Sachbearbeiter(in) RW

Sachbearbeiter(in) FM

Sachbearbeiter(in) FM

Sachbearbeiter(in) FM

Forster(in)

ERP

Assistent(in) der GL
IT

Projektmitarbeiter(in) in
der Projektgruppe/Ressort
Immobilien

Projektmitarbeiter(in) in
der Projektgruppe/Ressort
Unterstiitzungsprozesse

Springer(in) in der
Projektgruppe/Ressort
Unterstiitzungsprozesse

Springer(in) in der
Projektgruppe/Ressort
Immobilien

Stabsstelle
Interne Dienste

Assistent(in) der GL
Portfoliomanagement,
Controlling

Sekretariat der
GL/Personal

Empfang

Empfang

Stabsstelle
Unternehmens-
entwicklung

Assistent(in) der GL
Offentlichkeitsarbeit,
Teppichcurling

Sekretariat der GL/
Gremienarbeit

Stabsstelle
Neubau

Projektmanager(in) kfm.

Projektmanager(in) kfm.

Projektmanager(in) techn.

GESCHAFTSFUHRUNG

RESSORTLEITUNG

STABSSTELLENLEITUNG

ABTEILUNGSLEITUNG

TEAMLEITUNG

Auszubildende und BA-Studenten/Praktikanten (9 Mitarbeiter)

* inkl. Stellvertretende Geschaftsfihrerin HWS
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DIE GESELLSCHAFTER DER HILFSWERK-SIEDLUNG GMBH

Gesellschafter Gesellschaftsanteil EUR %
Evangelische Kirche Berlin-Brandenburg-schlesische Oberlausitz 5.459.465 83,85
Diakonisches Werk Berlin-Brandenburg-schlesische Oberlausitz e. V. 556.325 8,54

Stiftung Kronenkreuz c/o Diakonie Deutschland,

Evangelisches Werk fiir Diakonie und Entwicklung e.V. 390830 6.0

Evangelische Kirchengemeinde St. Nikolai 104.720 1,61
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